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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Bazola Gyulané a www.kozszolgallas.ksz.gov.hu oldalan 2025.06.01-

én meghirdetett (112159 azonosité szamu), valamint a www.vaja.hu oldalan

2025.06.11-én megjelent, a Vaja Tavirézsa Ovoda (4562 Vaja, Damjanich J. u.
50-52.) oOvodaigazgatoi Aalldsara sz6l6 palyazatot a mellékelt vezet6i

programommal megpalyazom.

Nyilatkozom arrél, hogy a sziikséges végzettséggel rendelkezem.

Nyilatkozom arrél, hogy nyertes palyazoként vagyonnyilatkozatot

teszek.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat elbiralasaban résztvevok, a teljes

palyazati anyagba betekinthetnek.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt

személyes adatokat a palyazati eljarassal osszefliggésben kezelhessék.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom zart tilésen vald

targyalasahoz.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az
eredetivel teljesen megegyezd sokszorositasdhoz, €s tovabbitasdhoz a
dontéshozok €és a vélemeényezOk felé, a palydzat tartalma harmadik

személlyel kozolhetod.


http://www.kozszolgallas.ksz.gov.hu/
http://www.vaja.hu/

Bazola Gyulané Vezetoi Program 2025.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetoi allas betoltésére eloirt, valamint
a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek

igazolasait mell¢kelem.

Tisztelettel: Bazola Gyulané
4551 Nyiregyhaza, Tujafa u. 7/b
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1.SZAKMAI ONELETRAJZ

1.1. Személyes adatok

Viselt név: Bazola Gyulané

Sziiletési név: Csonka Eva

Sziiletési hely, id6: Vasarosnamény 1972.03.29.
Lakcim: 4551 Nyiregyhaza, Tujafa u. 7/b.
Telefonszam: +3630-6357110

Email: bazolaeva@freemail.hu

1.2. Szakmai végzettségek, tanulmanyok

Iskolai végzettségeim

Evek Képzések Végzettség

1986-1990 Budai Nagy Antal Ovonéi | dvodapedagogus
Szakkozépiskola

1993-1997 Hajdaboszorményi  Wargha  Istvan | 6vodapedagdgus
Pedagogiai Féiskola

2013-2014 BME Gazdasagtudomany ¢s | szakvizsgazott  pedagogus,
Téarsadalomtudomanyi Kar kozoktatasi vezetd

2024-2025 Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem fejleszto, differencialo

pedagogus

Szakmai elomenetelem, tovabbképzések, mindsitések

2013 Pedagogus 1.
2016 Pedagoégus I1.
2025 Mesterpedagogus



mailto:bazolaeva@freemail.hu
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Tovabbképzéseim:
2007 Hogyan tovabb? 30 6ra
2008 A kompetencia  alapti  oktatasi | 30 ora

programcsomagok alkalmazasa

2008 Tevékenység és személyiségfejlodés 60 ora
2015 Intézményvezetok  felkészitése  az | 30 ora
intézményi onértékeléshez, a

tanfeliigyeleti ellendrzéshez

2020 Okleveles Rajzvizsgalati Szakértd 120 ora

2024 Tanulasi Zbna- online | 60 6ra

¢lménypedagogiai alapképzés

2024 A nevel6- oktatd munka soran | 10 Ora
alkalmazott tartalomszabalyozok
ismerete

2015-2025: Részt vettem még 14 6vodapedagdgus, Ped. I, illetve Ped. II mindsitésén, mint
delegalt tag.
2018: Intézményi és vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés

2023: Intézményi és vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés
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1.3. Szakmai életut bemutatasa

Tanulméanyaimat 1978-1986-ig a vajai Altalanos Iskola és Diakotthonban kezdtem meg.
Tovéabbtanulasnal nagy dilemma volt, hogy hol folytassam tanulményaimat, hisz egyszerre
nyertem felvételt a Fehérgyarmati Pet6fi Sandor Kozgazdasagi Szakkozépiskolaba és a
Nagykalloi Budai Nagy Antal Ovondképzdbe. Mar ekkor nehéz volt donteni, hisz a pénziigy
legalabb annyira érdekelt, mint a gyermekek.1986- ban végiil is Nagykalloban folytattam
tanulmanyaimat és 1990-ben végeztem. Eletem meghatarozo része volt ez az idészak. Nem
csak a kollégiumi élmények miatt, hanem amit szakmailag kaptunk. Nagyon nagy elvarasok
voltak, elvartdk, hogy mindig j dolgokkal alljunk el6. Ezt az elvarast sajatomnak éreztem
egész munkam soran. Mindig igyekeztem megujulni, valami mast behozni a hétk6znapokba.
Szeretek kisérletezni, Gjitani a mai napig. Erettségi utan egybél beallhattam dolgozni a vajai
Napkoziotthonos o6vodaba, ahol korabban a gyakorlati idémet toltottem. Kezdetben
helyettesitdi, majd késObb végleges statuszban. A szakmaban nagy erdbedobassal kezdtem el
dolgozni, én voltam a legfiatalabb, mindenképpen bizonyitani akartam. 1994-1997- t6l a
Hajduboszoményi Wargha Istvan Pedagdgiai Foiskola levelezé szakdn szereztem
ovodapedagogusi végzettséget. Gyakorlati éveimet két esetben szakitottam meg rovid idore,
gyermekeim sziiletésekor. Nagyon sok kollegandvel dolgoztam mar. Mindenki iddsebb és
tapasztaltabb volt ndlam. Elég sokféle modszert kiprobaltam. Igyekeztem mindenkitdl tanulni,
viszont kreativitisom mindig megmutatkozott, amit altalaban azért értékeltek is. Szakmai
fejlodésem mégis tgy gondolom, kollegandmnek, az akkori helyettesnek kdszonhetem. Sok
évig dolgoztunk egyiitt, hasonl6 mentalitdsu és beallitottsagtiak voltunk, ami gy gondolom
nagy elény. Elvégeztik az Epohélis neveléshez sziikséges képzést és bevezettiik
csoportunkban, amit évrdl évre tovabbfejlesztettiink. Legyen sz6 barmilyen rendezvényrdl, mi
mindig Ujitani akartunk és mindig nagy sikerrel is jart. 2006-ban, amikor visszatértem Gyed-
rél sajnos mar nem keriiltiink egy csoportba, de folyamatosan konzultaltunk, 6tleteltiink igy
is. Tobb tovabbképzésen is részt vettem, az ott tanultakat megosztottam munkatarsaimmal.
2007- Hogyan tovabb? képzésen vettem részt, 2008- ban Tevékenység és
személyiségfejlodés (Fejlesztd jatékok elemzése €s készitése) témaban végeztem 60 Oras
képzést. Altalaban hasznosnak bizonyultak ezek a képzések, mivel a kollegak is hasznositani
tudtdk azokat az informacidkat, amiket ott kaptam. Nagyon szerettem a vizudlis
tevékenységeket, nagyon sok rajzot, kiegészitd eszkdzoket készitettem, melyek egy részét mai
napig tudjuk hasznélni.A kompetencia alapl oktatasi programcsomagok alkalmazasa cimmel
is inditottak egy képzést, amin részt vettem. Rengeteg hasznos informaciot, anyagot kaptam,

amit mai napig hasznalunk. Sajnos az egész kompetencia alapu Programot nem tudtuk
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adaptalni, de az anyagkigytijtéshez nagy segitség. Ovodankban egy szakmaimunkakozosség
mikodott mindig. Annak mindig tagja voltam. Sajnos ennek a vezetését mindig rovid ideig
vallalta el egy-egy kollega. 2 évig én is vezettem a munkakdzosséget. Igyekeztem 1) dolgokat
behozni, masképpen csinalni, mint ahogyan addig. Tehetséggondozas cimmel probaltunk
gyerekekkel kiilon foglalkozni. Ok voltak a Maci csoportosak. Kolleganémmel egy évben
kiprébaltuk. A nagyobb csoportbol kihoztuk az értelmileg fejlettebb gyermekeket. Kiilonb6z6
fejlesztd jatékokat készitettiink, amit kiprobaltunk veliik. Az elképzelés jo volt, viszont nehéz
volt 0sszeegyeztetni a csoportok napirendjével. Sajnos elég hamar feladtuk, de a kollegak igy
lattak jonak. A technika fejlodésével elég sok minden megvaltozott az 6voda életében. 2007-
ban egy teljesen Uj Ovodat adtak &t nekiink, ami a Tavirdézsa 6voda nevet kapta. Unids
palyazat 1évén, mindenféle felszereltséggel ellattak minket. Ide tartoztak a technikai eszk6zok
is. Kaptunk cd-lejatszokat a csoportokba, hangositdé berendezést, projektort, vided kamerat,
laptopot stb. Mivel én voltam a legfiatalabb, az 6vodavezetd ugy gondolta, hogy én ezeknek a
hasznalatat hamarabb megtanulom. Ebben nem tévedett. A fényképezd, vide6 kamera az
¢letem részévé valt. Minden eseményt megorokitettem, amit késobb megosztottam sziilokkel,
partnerintézményekkel, stb. Az IPR pdalyazatokkal pedig lehetdségiink volt késébb ezeket
modernebbekre lecserélni. Az IPR bevezetésével tagja voltam az IPR Menedzsmentnek is.
Elég sok iddt toltottem ezaltal az 6vodavezetdvel. A KIR rendszer bevezetése szamara elég
nehéznek bizonyult, amit én vallaltam magamra. Megismertem a rendszert, a gyermekeket
felvezettem, kovettem a valtozasokat. A statisztika elkészitésében is igy aktivan részt vettem,
rogzitettem. Ez mind megkonnyitette késdbbi munkémat, amikor ¢ ugy dontdtt, hogy
korkedvezménnyel nyugdijba vonul. Felkért a Polgarmester urral, hogy szeretnék, ha én
venném at a helyét. Elég ambiciozusnak ismertek meg, lattak bennem, hogy szeretem a
kihivast és nem ismernek nalam alkalmasabb embert erre a poziciora. Ekkor éreztem azt,
hogy mégis csak megérte az a sok szélmalomharc, amit évekig vivni kellett, ha valtoztattam
dolgokon. Ettdl nagyobb elismerést nem kaphat az ember. 2013. 09.16-t6] megbizott
ovodavezetokeént dolgoztam, 2014.12.31-ig. Kézben a BME inditott képzést Nyiregyhazan.
Mivel mar megbizott vezetOként dolgoztam, természetesen a szakdolgozatomat is olyan
témaban valasztottam, amit késobb hasznositani tudok. A vezet6 hatasa a szervezetére cimmel
valasztottam témat. Nagyon sok szakirodalmat olvastam hozza. A kérddiveket online
formaban gytijtdttem be. Természetesen a szakdolgozat védésére mar a PPT- s bemutatot
kellett elkésziteni. Elsajatitottam azokat a technikai dolgokat, ami az elkészitéshez
szlikséges.2014. dec.-ben Kozoktatdsi vezetd ¢és pedagégus szakvizsgat szereztem.
2015.01.01.-t61 kinevezéssel dolgozom, mint Ovodavezetd. A kozoktatdsi rendszer

valtozasaval az én életem is megvaltozott. Az Osszes dokumentumunkat atdolgoztuk, a
6
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hianyossagainkat igyekeztem potolni. Ugy érzem ilyen rovid idé alatt nagyon nehéz helyre
tenni a dolgokat gy, hogy kozben naprél-napra valtozik minden. Szerencsére nagyon jo
kapcsolatokat alakitottam ki mas dvodaban 1évo vezetdkkel, kollegakkal, szaktandcsaddkkal.
Az informécidkat igyeksziink megosztani egymadssal. Sziikség esetén segitséget kérlink
egymastol. Az internet lehetévé teszi, hogy online kapcsolatban legyiink egymassal, igy
gyorsabb a kommunikacio. Ugy érzem, a véltozast csak akkor lehet kdvetni, ha folyamatos az
informaci6 aramlas. A tovabbképzések is lehetové teszik a kapcsolatok apolasat. 2015. 06-ban
elvégeztem ¢én is a vezetoknek szant 30 oras képzést.(Mindsités, tanfeliigyelet). Vezetoként
musz4j naprakésznek lenni, kovetem a  jogszabalyi valtozasokat, megosztom
munkatarsaimmal. Elektronikus formaban kapjék meg elészor a sziikséges dokumentumokat,
de lehetdség van természetesen a nyomtatott verziok olvasasara is. Tagja voltam a Bels6
Ellendrzési Csoportnak, felkésziiltiink a Tanfelligyeleti ellendrzésekre. Az onértékeléseket is
megcesindltuk hataridére minden pedagoégusnak. Mint vezetd, az informacidk dramlasa miatt,
ugy dontottiink,hogy legyek én is tag. Biiszke vagyok ra, hogy létre tudtam hozni egy
egyesiiletet, mely a Tavirdzsa Ovoda Gyermekeiért Egyesiilet nevet viseli. Itt az Elnoki
pozicidt t6ltom be. 2020-ban gy éreztem, hogy szeretnék olyan dolgot tanulni, ami késdbb
hasznos lehet nem csak nekem, hanem munkatdrsaimnak is. Online, tutoralis program keretén
beliil elvégeztem Vass Zoltan, Rajzelemzési Intézetének képzését, mely altal Okleveles
rajzelemzési szakértd lettem. Mindig is érdekelt ez a téma, amit tudtam is mar alkalmazni és

egyéni fejlesztés keretein beliil, informacidkhoz jutni bizonyos gyermekeknél.

A tovabbképzések nem csak az informaciok miatt hasznosak, hanem a kapcsolatok miatt is.
Sajnos arra nem szamitott senki, hogy egy COVID vilagjarvany mindenki ¢letét
megvaltoztatja. Vezetdként is rengeteg 0 feladatot kellett megoldani, 0 intézkedéseket hozni,
bevezetni. Amit segitségnek gondoltunk, az néha csak Osszezavart. Nagyon nehéz volt ugy
dolgozni, hogy a munkatarsak is 0Osszezavarodtak, ugyanugy, mint a sziilok, gyerekek.
Nagyon nagy empatiara, toleranciara, tiirclemre és egyiitt érzésre volt sziikség. Kozben pedig
szerettiik volna megoldani a feladatainkat, elérni a kitlizott célokat. De a valtozdsok miatt,
ujabb lehetdségek is megnyiltak és szlikségszerlivé valtak. Amikor be kellett zadrnunk az
ovodat, a pedagdgusokkal tigy dontéttiink, hogy mi is csinalhatjuk az ,,online” tanulést, mint
ahogyan az iskolaban. Ami a Hetitervben szerepeltek tevékenységek, foglalkozasok, azt
mindenki a sajat csoportjara tervezve feltoltotte az 6voda facebook oldalara. Igy azok a
szlldk, akik szerettek és akartak volna, foglalkozhattak otthon a gyermekiikkel. A mese-vers,
ének anyagok nem csak cim szerint, hanem teljes terjedelmiikben. Rajz, festés, kézimunka

anyagok sablonnal, mintaval. A tobbi tevékenység is megajanlott otletekkel elérhetd volt.
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Nagyon biiszke vagyok ra, hogy ezt az akkori kollegdk meg tudtak oldani. Ehhez az IKT
kompetencia fejlesztése teljes mértékben megvaldsult, ami korabban kitlizott feladatunk volt.
Sajnos a tovabbképzések mar nem valdsulhattak meg jelenlétiben, az online vagy tavoktatasra
tértek at a képzok és szervezok. Ez sajnos hozta magaval, hogy személyesen mar kevesebb
informaciot tudtunk megosztani egymassal. 10 év vezetdi tapasztalattal a hatam mogdott, mar
képesnek érzem magam egy tudatos, atgondolt rendszer felépitésére. Természetesen a
pedagdgushiany, a felhigulas és egyéb nehezitd tényezo ellenére is meg kell tenniink mindent,
hogy olyan értékeket tudjunk atadni a felnovekné nemzedéknek, ami valodi érték lehet még.
Viszont figyelembe kell venniink a felgyorsult vilag valtozasait is. Ennek a két dolognak
Osszhangban kellene miikodnie egymassal. Ez néha lehetetlen kiildetésnek tlinik, de nem
adhatjuk fel!  Szeretnék tovabbra is jo vezetdje lenni az intézményemnek. Vezetdi
megbizatasom 2. ciklusanak a végén jarok. Szeretném tovabbra is megpalyazni ezt a poziciot.
M¢ég érzek magamban annyi erdt, kitartast, hivatdstudatot, ami ehhez a munkdhoz kell.
Kovetkez6 ciklusomban pedig szeretnék betanitani olyan fiatal kollegat, aki atveheti majd a
helyem. Atadnam tapasztalataimat, tudasomat, bolcsességemet, amit az évek alatt
megszereztem. Szeretném, ha nem csak a dolgozok, hanem a gyermekek, sziilok is jo
¢lményekkel gondolndnak majd vissza az intézményiinkre. Rengeteg feladat, 0jitas sziikséges,
hozza pedig nagyon sok tiirelem, kitartas, empatia, tolerancia és még sorolhatnam. Szeretnék

raszolgalni arra a cimre, amit mar par munkatars erdsit bennem. ( A legjobb fonok te vagy! )

Mindsitési eljarasban delegalt voltam 14 f6nél, 3 gyakornok mindsitési vizsgajat

bonyolitottam le, végzds hallgatok gyakorlati vizsgdjanak lebonyolitasat 2 fonél.

Biiszke vagyok ra, hogy a felnéttképzésbe is bevont a Jandi Szakképzd Iskola. 2 alkalommal
dajkaképzést tartottam 2017 és 2018-ban 33f6vel, és 1 alkalommal 2019-ben pedagogiai
asszisztenseket képeztem ki, 15 fével, akiknek a zarovizsgéajaban is részt vettem. Teljesen 0j
terliletet probalahattam ki az é€letben. Tobb munkatars is lett azokbol a végzdsokbdl, akik

hozzam jartak.
2025.01.01.-t61 Mesterpedagdgusi mindsitést kaptam, intézményvezetdi specialitassal.

2025. 04.10-én A Nagykorosi Karoli Gaspar Reformatus Egyetemen fejlesztd, differenciald

pedagogus szakvizsgat szereztem.
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2. A VEZETOI MUNKAT MEGHATAROZO JOGSZABALYI
HATTER — PALYAZAT ELKESZITESET MEGHATAROZO
DOKUMENTUMOK

2.1. Jogszabalyi hattér

18/2024 (IV.4.) szamu beliigyminiszteri rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl
401/2023 (VIIL30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok életpalydjarol szolo 2023. évi LIL
torvény végrehajtasarol

2023. évi LII. torvény a pedagogusok 1j €letpalyajarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények muiikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VHIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz6lo torvény
végrehajtasarol 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagoégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992, ¢évi XXXII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyveérol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhdaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényill tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokrol, a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagodgiai-szakmai szolgaltatdsokban
valo kozremitkodes feltételeirdl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagodgus

szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
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2.1.2. Ovodai alapdokumentumok

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha hatélyos Alapité Okirata

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha Pedagogiai Programja

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyhahatalyos Hazirendje

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha Tovabbképzési Programja

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha Eves Munkaterve

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha5 éves Onértékelési Programja

Vaja Tavirézsa Ovoda és Konyha Eves Ertékelés

Gyakornoki Szabalyzat

2.1.3. Egyéb dokumentumok

Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szdmara

Utmutato6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

11
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3. BEVEZETES

31 év dvodapedagogusi gyakorlatom, 12 év vezetdi tapasztalatom alapjan palydzom meg ujra

az 6vodaigazgatoéi munkakort.

Masodik vezetéi megbizdsom a végéhez ér. A mogottem alld évek, eredmények, tartalmas,
kitartelhivatottsagom, Onbizalmam ad erdt az ujabb kihivasok megvaldsitasara.
Attekintettem az eddigi munkamat, értékeltem magamban az elért eredményeket, amelyek
bliszkeséggel, orommel toltenek el. A nehézségek megoldasa csak megerdsitett mindig a
vezetéi munkam soran. Osszegzésem végén arra a dontésre jutottam, hogy folytatni szeretném
ezt a munkat. A kozOsséget tovabbra is vezetni, iranyitani szeretném a kozdsen

megfogalmazott feladatok megvalositasaban.

Onmagammal szemben szakmailag és a magéan életben is elkdtelezett, elhivatott, kitarto,
igényes személyiség vagyok. Fontos szamomra, hogy mindig legyen feladatom, egy kihivas,
amelyek révén 1) modszereket tudok alkalmazni. Képes vagyok az uj befogadasara, a
valtozasok bevezetésére, rugalmasan alkalmazkodom, megljulni képes vezetOnek tartom

magam.

Tobb, mint 31 éve dolgozom pedagdgusként, melybdl az utébbi 12 évben dvodavezetdi
feladatokat lattam el, ami folyamatosan 0j kihivasok, feladatok el¢ allitott. Torekedtem ra,
hogy ezeknek minél magasabb szinten megfeleljek, ennek érdekében rengeteg szakmai
kapcsolatot kiépitettem, nagy hangsulyt fektettem a folyamatos tanulasra. Ugy érzem, az eltelt
1dében hivatas tudatom nem fakult meg, mind 6vodapedagdgusi, mind vezetéi munkamban
felelosségteljesebb, tudatosabb lettem. A szakma irdnt elkdtelezett, érdeklddd, mindig

megujulasra vagyo ember vagyok.

Palyazatomban szeretnék ramutatni egyrészt Ovodank azon erdsségeire, lehetdségeire,
amelyekre épiteni lehet a tovabbiakban is, masrészt azokra a fejleszthetd teriiletekre,
amelyeken valtoztatni kell, harmadrészt pedig szeretném bemutatni azokat a lehetdségeket,

amelyek tovabb 1épési iranyt mutatnak.

3.1. Pedagogiai, szakmai hitvallas

., Guggoljon ide mellem, ki nem csak hallani, de érteni is akar, hogy kozel legyen a
szivdobogdsunk.” Birtalan Ferenc
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Hiszem, hogy minden gyermek egyedi értéket hordoz magéaban, és a nevelés legszebb feladata
ennek kibontakoztatasat segiteni. Az 6vodaskor kiilonleges id6szak: ekkor alapozodik meg az
Onbizalom, a vildg  iranti  nyitottsdg  ¢€s a  kapcsolédds  képessége.
Pedagdgusként és vezetoként legfobb célom olyan szeretetteljes, elfogadod és biztonsagos
ovodai kornyezet megteremtése, ahol a gyermek Onmaga lehet, fejlodhet, és O6rdmmel

tapasztalhatja meg a vilagot.

Munkamat a gyermekek iranti feltétlen tisztelet, az inkluzivitas és a jaték elsddlegességébe
vetett hitem hatarozza meg. Fontos szamomra, hogy minden gyermek a sajat iitemében, a
sajat érdeklodését kovetve kapjon tamogatast és inspiraciot.
A nevelés nem egyiranyu folyamat — tanulunk a gyermekektdl is nap mint nap. A pedagogus

szerepe nemcsak tanitd, hanem érzékeny megfigyeld, tamogatd és példamutato felnott.

Vezetoként elkotelezett vagyok a tamogatd légkdr megteremtése mellett, amelyben a
pedagdgusok, a csaladok és a gyermekek valodi kozosséget alkotnak. Hiszem, hogy csak
olyan 6vodai kozdsséget lehet jol vezetni, ahol a szakmaisag mellett a bizalom, a parbeszéd és

a kozos feleldsség is jelen van.

3.2.Vezet6i hitvallas
., Egy vezet6 a mintdin keresztiil vezet, akar akarja, akdar nem”
( AsissiSzent Ferenc/

Vezet6i hivatdsomat a gyermekek iranti feleldsség, a kollégak iranti tisztelet és az intézmény
jovojeert érzett elkotelezettség hatdrozza meg. Hiszem, hogy egy 6vodat vezetni nem csupan
szervezési ¢€s Irdnyitasi feladat, hanem kozosségépités, értékteremtés ¢és szolgalat.
Az intézmény vezetdjeként szamomra elsddleges a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke, a
pedagogusok szakmai tAmogatasa, valamint a sziil6kkel és partnerekkel vald bizalomra épiild

kapcsolat kiépitése.

Fontosnak tartom, hogy az dvoda nyitott legyen a tarsadalmi véltozasokra, a gyermekek
sokféleségére — hiszek abban, hogy minden gyermek megérdemli a neki megfeleld figyelmet,
tdmogatast és esélyt a fejlddésre. Az inkluziv szemlélet, a sajatos nevelési igényli és a BTMN

gyermekek befogadd, elfogadd kornyezete szamomra nem tobbletfeladat, hanem alapérték.

Vezetoként torekszem olyan szakmai mithely kialakitasara, ahol a kollégak értéket
teremthetnek, és ahol a neveldtestiilet tagjai nemcsak feladatvégzok, hanem alkot6 partnerek.
Hiszek a folyamatos szakmai megujuldsban, a moddszertani sokszinliségben, a pedagogiai

onreflexio erejében — ezek nélkiil ma mar nincs hiteles, €16 intézmény.
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Azt vallom, hogy a gyermekek boldogsaga és fejlodése a felndttek egyiittmiikodésén mulik:
szllokon, pedagogusokon, segitd szakembereken. Vezetdként ennek a kapcsolati halonak a
mikddtetése és erdsitése a feladatom. A mindennapok soran nyitottsadgra, kovetkezetességre,

parbeszédre és méltanyossagra torekszem.

A jovO 6vodéja szamomra egy olyan tamogat6, értékorzo és értékteremtd kozosség, amelyben
a gyermekek, pedagdgusok és csalddok egyarant megtaldljak helytliket, biztonsadgukat és
lehetoségeiket. Ennek megvaldsitasaért kivanok felelosséget vallalni — szakmailag

felkésziilten, emberileg elkotelezetten.

4. AZ ELOZO 5 EVES VEZETOI IDOSZAK ERTEKELESE

4.1. Terveim és feladataim, amit megvaldsitottam 5 év alatt (a teljesség
igénye nélkiil)
Az éves értékelések részletesen tartalmazzak azt.

Szakmai:

e Minden 6vodapedagogus sikeres onértékelésének lefolytatasa.

e A gyermekek egyéni differencialt fejlesztésének pontos, tartalmas, részletes nyomon
kovetésének tovabbfejlesztése.

e A jatékban valo ismeretszerzés népszeriisitése, annak szakmai elényeinek bemutatasa
a gyermekek fejlesztése érdekében.

e Az dvodapedagogusi eldmenetelek segitése a mindsitési eljardsok soran.

o Az IKT eszkozok haszndalataval valé szakmai megujulas eldsegitése.

e Hagyomanydrzés és apolas teriiletén 0j lehetdségek kiakndzasa és megvaldsitésa.

e Pedagogiai Programunk folyamatos megvalositasa, ellendrzése, értékelése.

e Kodrnyezettudatos nevelés megvalositidsa az 6voda mindennapjaiban.

o Az egészséges ¢letmod minél valtozatosabb megismeréséhez, Ovikert €s focipalya
létrehozasa

e Pedagbgiai Program, SzMSZ, Hazirend, Tovabbképzési Program, Gyakornoki
Szabalyzat, Adatkezelési Szabalyzat, Elelmezési Szabalyzat, atdolgozésa.

o Végzbs 6vodapedagogusok gyakorlati munkdjanak segitése, zarévizsgaztatasa.

e Pedagogiai szakmai ellendrzések lebonyolitasa.

e Mindsitési eljarasokban vald kézremiikodés(14)

14
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e A f6zOkonyha megsziinésével jaro szervezeti atalakulassal kapcsolatok feladatok

végzese.

Targyi:
o Sériilt jatékok cseréje, javitasa
o Futballpélya, Kozlekedési park 1étrehozasa
e A TriviumPackaging Kft. altal megszerzett 6 laptop, 3 asztali szamitogép, 1 projektor

e Sikeres palyazatok: OVIKERT, LEGO, UNILEVER. OFEO

Kiils6 kapcsolatok: A meglévo kapcsolatainkat a kovetkezokkel bovitettiik:

e TriviumPackaging Kft.

e Vaja Mivelddési Haz és Konyvtar
e Vajéért Kulturalis Egyesiilet

e LEGO Manufakturing Kft.

e Unilever Magyarorszag Kft.

4. 2. Miikodési és szakmai helyzetelemzés

4.2.1. Személyi feltételek

A nevelési feladatok megvalositasahoz biztositott a sziikséges, engedélyezett 1étszam. Minden
csoportban kettd fOiskolai végzettséggel rendelkezé 6vodapedagdgus, valamint csoportonként
egy szakképzett dajka, valamint még 2 pedagogiai asszisztens végzi a gyermekek kozvetlen
nevelését. Az 6voda miikodését 1 fo intézményi titkar segiti. Munkajuk nélkiilozhetetlen az

ovodank biztonsdgos miikodéséhez.

A pedagbdgus elomeneteli rendszer bevezetésével ) elvarasok, feladatok jelentek meg az
oktatasban, melyek a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlodését, mindségi munkavégzésiik
elismerését célozta meg, melynek részei: szaktanicsadas, Onértékelés, tanfeliigyeleti
ellendrzés, pedagdgusmindsités. Ovodapedagogusaink koziil ez elmult 5 évben, 5 6 vett részt
a mindsitd eljarasban, 1 f6 mindsitd vizsgan, amely a pedagogus életpalya elOdmeneteli

rendszere. Valamint Mesterpedagogus mindsitést én szereztem.

Engedélyezett allashelyek szdma: 23

Betoltott allashelyek szama: 23
15
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Gyes/Gyed-en 1évok szama: 2

Vezetdi vagy egyéb szakvizsgaval rendelkezOk szdma: 4

Jelenleg a pedagogus életpalya szakaszai a kovetkezok szerint oszlik el:

Gyakornok:-
Ped. I.: 5
Ped. Il.: 7
Mester: 1

Jelenleg tanulmanyokat folytatnak (féiskolai): 6

4.2.2. Targyi feltételek

Fenntart6i és sziildi tdmogatassal, valamint palyazati lehetdségekbdl folyamatosan boviil az
ovoda eszkozellatottsaga, felszereltsége.

Ovodankban a csoportszobak tagasak, tobbnyire vilagosak, jatékeszkozokkel jol ellatottak.
Hangulatossa tételiikrél a bent dolgozé dvodapedagogusok, pedagogiai asszisztensek, dajkak
gondoskodnak. A termeket, 6ltozOket igyekeznek mindig az évszakoknak, aktualitdsoknak
megfelelden izlésesen, esztétikusan berendezni, dekordlni. Blitorzataink, jatékaink folyamatos
cseréje, megujulasa megvalosul.

A kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzéknek megfeleléen az 6voda mikodeéséhez sziikséges
kotelezd felszereléssel és eszkdzzel nagyrészt rendelkeziink, amely biztositja a szakszerd,
torvényes miikodést. karbantartasa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek testi épsége
érdekében. Az udvari jatékok bevizsgalasara €s tanusitvdny megszerzésére sziikség van.
Egészséges kornyezettel, tobb zold flives teriilet 1étrehozdsaval, multifunkcionalis palya
megépitésével, korszerli mozgast fejlesztd eszk6zok biztositasaval népszerisitjiik a mozgast.
A kornak megfeleléen minden 6vodaban biztositott az internet hozzaférés. A sziilokkel a
kapcsolattartas 1) formait is alkalmazzuk, mint az 6vodai honlap, email rendszer, facebook
oldal, csoportok létrehozasa. Ezeken a csatornakon gyorsabban elérhetd a sziilok szdmara a
szakmai jellegli rendezvények, Ovodai programok idOpontjai, tartalmai. A honlapunk
frissitését a fenntartd rendszergazddja végzi. Itt nem csak a kotelezd dokumentumok
talalhatéak meg, hanem az 6vodainkban foly6 szakmai tevékenységek is.

Az oOvodankhoz tagas, fas, gondozott udvarrészek tartoznak. A fajatékok javitdsara, az

elkorhadt faelemek cser¢jére, allagmegdvasra sziikség van.
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A sziikséges allagmegovo és karbantartasi munkak meghatarozasat évrél évre a munkatervben
meghatarozasra keriil. Cél az energiatakarékos, fenntarthaté miikodés. A fenntartd szerepet
vallal a karbantartasi munkalatokban. Az 6voda felszereltsége jonak mondhato. A 2023-ban

tortént korszertsitésnek kdszonhetden, egy 0j kiilsot kapott intézményiink.

4.2.3.Pedagogiai munka, szakmai tevékenység

Intézményiinkben 2021-ben keriilt sor utoljara, a Pedagdgiai Programunk feliilvizsgalatara,
atirasara. Az Orszagos Ovodai Alapprogram is modositasra keriilt, ennek figyelembe
vételével a neveldtestiiletben megfogalmazddott a programunk ujragondolasa, valamint az
intézmények Elvarasrendszerének kidolgozéasa. 2025-ben jra atdolgoztak az ONAP-ot, ezért
ebben az évben szintén at kell dolgoznunk a sajat Pedagogiai Programunkat. Egy korszeriibb,
az 6vodapedagogusok szamdara hasznalhatobb, a helyi sajatossagokat tovabbra is figyelembe
vevO program sziiletett. Nagyon nagy munka volt, amelyben minden 6vodapedagdgus kivette
a részét, gondolataikat, Otleteiket, beépitettiik. Nagyon részletesen, szakmailag atgondoltan
olyan értékeket, célokat, feladatokat fogalmaztunk meg, amelyekkel minden 6vodapedagdgus
egyetértett és annak megvaldsitasa mindenkinek a feladata lett. Pedagogiai Programunkban
tovabbra is figyelmet forditottunk a helyi sajatossagokra, helyi adottsagokra, a sziil6i igények
kielégitésére az egylittnevelés érdekében. Programunkban kiemelt feladatként fogalmaztuk
meg a kdrnyezettudatos-, az egészséges életmodra vald nevelés fontossagat. Emellett kiemelt
szerepet kapott az egyéni differencidlt fejlesztés, valamint a felzarkoztatas ¢és
tehetséggondozas eldsegitése. Toreksziink arra, hogy minden kisgyermeket 6nmagéhoz képest
fejlessziink az 6vodai nevelés soran. Nagy figyelmet kell forditanunk tovabbra is a gyermekek
kelld megismerésére, oOvodaba érkezést megelézéen ¢és a beszoktatdsi, megismerési

szakaszban.

Mindennapi munkank soran nagy hangsulyt fektetiink az érzelmi nevelésrea komplexitas
megvaldsitasara, és a szabad jaték fontossagara. A jatékot, mint a gyermek legfontosabb
tevékenységét és az abban rejld nevelési lehetdségeket tudatosan hasznéljuk ki az 6vodai
nevelés sordn a mindennapi életiinkben. A jaték fejlesztd hatasanak fontossagat meg kell

ismertetni a sziilokkel, kiilonb6z6 forumokon, beszélgetések soran.

Az iranyunk, az értékeink azt a célt szolgaljak, hogy a rank bizott gyermekek képességeit,
adottsagait a legjobb tudasunk szerint segitsiik kibontakozni az dvodai életiik soran. Ennek
megvaldsitdsdhoz  szamitunk, bizunk tovabbra is a szilék tdmogatd, segito,

egylittgondolkodo, feleldsségteljes egytittmiikodésre.
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4.2.4. AZELMULT 5 EV NEHANY STATISZTIKAI ADATAI

Az elsé abran lathato a 1étszamadatok alakulasa. A beiratkozok szama, valamint a tankoteles
¢s iskolai tanulmanyaikat megkezddk szama. Kiugr6 eredményt a 2022-2023-as év mutat. Ez
koszonhetd a demogréafiai valtozasoknak. A 2024-2025-6s évben ismét emelkedett a
1étszamunk. A 2025-2026-0s nevelési évre beiratkozok szama alapjan, ismét emelkedés

varhat6. ( mai mérési eredmények alapjan 159 £06)

Statisztikai adatok

Iskolai tanulmanyokat elkezd6k szama:

Tankoteles koru gyermekek szama:

Beiratkozott gyermekek szama:

150

Létszam(okt.1.) 145 161
130

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

W 2024-25 2023-24 m2022-23 m2021-22 m2020-21

1.abra Forras: Sajat adat, éves beszamolohoz elkészitett adatszolgaltatas

A 2. édbra els6 felén, a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos gyermeklétszam alakulasa
lathato. Itt elmondhatd, hogy szinte nincs eltérés, csak a 2023-2024-es mutatott némi
csokkenést. Az viszont az alacsonyabb 1étszam miatt lehetett. Az abra masodik felében a SNI
gyermeklétszam alakuldsa lathato. Ott is a magasabb 1étszam alakuldsa miatt lathaté nagyobb
érték. Viszont a 2024-2025-6s Ev végi beszamolomban, mar sokkal magasabb szam varhato.
Jelenleg 6 SNI besorolasunk van, de szeptemberig még tovabbi Szakvélemények fognak

késziilni.
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Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek I.

60 56
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40
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20

i i 1T

0
2H és 3H szama: SNI gyermekek szama:
m2020-21 ®W2021-22 mW2022-23 m2023-24 mW2024-25
2.abra Forras:Sajat adat, éves beszamolohoz elkészitett adatszolgaltatas

A 3. abran lathatd, hogy milyen az arany, a tehetséggondozasban és a felzarkoztatasban
résztvevok szama kozott. 4 tehetséggondozasi teriiletiink van, ahol a tehetség igéreteket a
pedagogusok valasztjdk ki, természetesen a sziilokkel egyeztetve. A felzarkoztatast a
Matészalkai Pedagdgiai Szakszolgalat munkatarsai végzik, illetve utazd gyogypedagogus,

valamint fejlesztépedagdgus munkatarsunk.

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek Il.

100
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0

Tehetséggondozo foglalkozason részt Felzarkoztato foglalkozason részt vevék

vevGk szama (ovifoci, kézmlives, angol, szama
tanc)
N 2020-21 m2021-22 m2022-23 2023-24 m2024-25
3.abra Forras:Sajat adat, éves beszamolohoz elkészitett adatszolgaltatas
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4.2.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda kapcsolattartasa a kiillonb6zo kiilsé partnerekkel szerves része munkanknak, mely a

kovetkezoképpen valosul meg:

Az 6voda legfontosabb partnere a csalad, hiszen 6 az alapja a nevelés elsé 1épcséfokanak,
ahol gyermekeik szocializalédnak, és kialakulnak az elsé érzelmi kotddéseik. Az dvodai
nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve biztositja a gyermek harmonikus
fejlodését. Ennek alapvetd feltétele a csaladdal vald szoros egylittmiikodo, folyamatos
kommunikacio /beiratkozas, sziil6i értekezletek, csaladlatogatas, nyilt napok, fogadoorak,

ko6z6s rendezvények, linnepek, kiillonb6zo online feliiletek, csoportok, honlap... stb/.

A fenntartéval, 6nkormanyzatunkkal szoros, jol egyiittmiikddd kapcsolatot tartunk fenn.
Segitd, tdmogatd fejlesztések megvalositdsdban partneri kapcsolatot alakitottunk ki. A
fenntart6, partneriink a szakmai munkénkban és biztositja mitkodésiinkhoz sziikséges anyagi
feltételeket. Koltségvetésiink elkészitésénél figyeliink a takarékoskodasra ¢s egyeztetd
megbeszélések utdn, dontések sziiletnek a hatékony gazdalkodési feladatokkal kapcsolatban.
A mindennapi problémak megolddsédban kozvetleniil a polgarmester Gr segitette munkankat,
segitékészsége nagymértékben hozzajarul az 6voda fejlédéséhez. A kapcsolattartds a
képviselOtestiilet tagjaival bizottsagi ¢és testiileti {ilések alkalmaval wvaldsul meg.
Rendezvényeinkre rendszeresen meghivast kapnak. Evente egyszer irasos beszamold késziil
az Ovoda munkajarol, melyben a testiilet tdjékoztatast kap az adott nevelési évben

megvalosuld feladatokrol.

Vaja Varos Roma Onkormanyzattal is jokapcsolatot tartunk fent a gyermekek rendszeres
ovodaba jarasa érdekében. Munkank segitdje az elnokiik, akivel kapcsolatban allunk.
Rendszeresen tamogatast nydjtanak a roma, raszorulé gyermekeknek. Tisztasagi csomagot

vasarolnak nekik.

Az 6voda jo kapcsolatot tart fent a Tulipan Bélesédével, ahonnan tobb kisgyermek is érkezik
ovodankba. Sziikség esetén konzultalunk a gyermekek érdekében. Rendezvényeken kdlcsonds

a vezetdi megjelenés.

A kovetkezd fontos partneriink a Molnar Matyas Altalanos Iskola, ahol gyermekeink az
ovodai éveket befejezve, éretten kezdik meg a tanulmanyaikat. Az 6voda és iskola atmenetet
igyekszlink megkonnyiteni a gyermekek és a sziilok szaméra. Kapcsolatunk folyamatos,
szakmai alapokra helyezziik, igy segitjik egymas munkajat. A munkakdzosségeink jol

miikddnek egyiitt.
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A Pedagogiai Szakszolgalattal rendszeres kapcsolatban allunk, hiszen az ott dolgozo
szakemberekkel végzik a kiemelt figyelmet igényld gyermekeink fejlesztését. Van
fejlesztépedagdgus €s logopédus is, akik heti rendszerességgel kijarnak. Sziikség esetén

segitséget kériink az egyéni fejlesztési tervek elkészitésénél.

A védonéi halézattal a kapcsolattartds rendszeres, jol mikodik. Rendszeresek az
ellendrzések. Nagy segitségiinkre vannak a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
nyomon kovetésében, fejlodésiik elomenetelének megfigyelésében (anamnézise, egészségiligyi

szakvélemények)

A Gyermekjoléti szolgalat és 6vodank kozott 1évo jelzorendszer jol mikodik. Amint az
o6vodapedagdgusok problémaval talalkoznak, jeleznek az igazgatonak, aki elészor szdoban,
majd irasban is felveszi a kapcsolatot az illetékes szakemberekkel. Jelzés esetén, az
esetkonferencidkon mindig részt vesz az az 6vodapedagogus, akinek a csoportjadban 1évo
gyermek érintett. Az éves beszdmoldt én készitem el a gyermekvédelmi munkérol, mivel a
torvény elvette azt a lehetdséget, hogy gyermekvédelmi felelést finanszirozzunk. Evente részt

veszek a Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett szakmakdzi megbeszélésen is.

Remény Csaladok Atmeneti Otthona és az dvoda kapcsolata: Jo kapcsolatot dpolunk az
intézménnyel. Kommunikacionk 4altalaban gyors és hatékonynak volt mondhatd, de a
személycserék utan ez a folyamat mar lassabb. Informacid cserét leginkabb telefonon

bonyolitunk le.

Varosunk koézmiivelodési intézményeivel is nagyon jol kiépitett kapcsolatrendszert
miikddtetiink, egymast segitve, tamogatva. Minden alkalmat megragadunk, hogy 6vodésaink
a kultura, a miivészetek, a hagyomanyos programok aktiv részeseivé valjanak. Kiemelném
ennek a kapcsolattartdsnak a fontossagat, hiszen a hatranyos helyzetli gyermekek életében ez
egy nagyszerl lehetdség. Eljuthatnak olyan helyekre, ahova sziileik nem tudjék elvinni 6ket.
Kulturalis intézmények: Kényvtar, Miivelddési haz, Tajhaz, Vay Adam Muzeum. Az elmult
évben egyediilallé kezdeményezésem révén, megkértem a Miivelddési Haz vezetdjét, hogy a
zenét, mint a fejlesztés egyik eszkozét, hozzuk be az 6vodai csoportokba. ,,Zeneovi” néven
folytatjuk és beépitjiik a kovetkezd évben mar a Programunkba is. A Konyvtar altal szervezett
programokon, szintén részt vesziink rendszeresen. Ez nagy lehetdség szamunkra is, mert

ingyenesek ezek az eléadasok.

A partneri kapcsolatok teriiletén a szakmai egyiittmiikdodések, szakmai mihelyek, kozos
gondolkodas és az elképzelések megvalositasa mentén dolgozunk folyamatosan. A programok
megvaldsitdsa o6voddink szakmai munkdjdnak  boviilését, szinességét, fejlodését
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eredményezik. Az éves munkatervekben is mindig igyeksziink ezeket a lehetOségeket
beépiteni, de ha spontan jonnek 10j lehetdségek, azok megvaldsitasara is mindig nyitottak

vagyunk.

4.2.6. Szakmai munkakozosség

A munkak6zosség az dvoda szakmai munkdjat segiti, a munkakozosség-vezetd figyelembe
veszi a vezetdi éves munkatervben kitlizott célokat, feladatokat. Minden pedagogus tagja a
munkakozosségnek. Intézményilinkben 1 munkakozosség mikodik. A munkakozdsség
mindig az 6vodapedagogusok igényeihez, szakmai fejlodésiikhoz alakul. Az itt folyo szakmai
mithelyek mindig jo alapot adnak a csoportokban a gyermekek mindennapi fejlesztéséhez.

Javaslataik csak erdsitik és megujitjak a nevelést 6vodainkban.

A munkakodzosség szakmailag is hatékonyan segiti az 6voddban folyd munkdt. Az yj
kihivasok megvaldsitasaban, a szervezet fejlesztésében aktiv részese az intézmény
fejlodésének. Biztosan tudom, hogy a kdzosségek csapatépitésben, kapcsolatok épitésében is

pozitiv hatassal vannak az egész neveldtestiiletre, s annak szakmai fejlédésére.

4.2.7. SWOT-elemzés — Vaja Tavirézsa Ovoda jelenlegi helyzetérdl
Erosségek :

o Tapasztalt, elkotelezett nevel6testiilet

e Sajat nevelési program, helyi értekekre épitve

o Fejlesztopedagogus jelenléte és beépitése a mindennapi gyakorlatba
o Jol kiépitett kapcsolatrendszer a szakszolgalatokkal és a fenntartoval
e 6 csoportos mitkodésbdl fakadod belsd rugalmassag

o Fenntarthatosagi szemlélet megjelenése a pedagodgiai munkaban

Gyengeségek:

o A targyi feltételek egyes terlileteken korszerlisitésre szorulnak (udvari eszkdzok,
fejlesztéeszkdzok)

o Digitalis adminisztracios rendszerek még nem mindenki szdmara komfortosak

e A sziil6i egylittmiikodés nem egységes, egyes csaladok nehezebben elérhetdk

o Korlatozott szakember-ellatottsag bizonyos esetekben (pl. gyogypedagogus)

Lehetéségek:
o Tovabbképzési programok, unids vagy hazai palyazati forrasok bevonasa
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e A fejlesztépedagogia modszertani beépitésének bovitése
« Kornyezeti nevelési programokhoz valé csatlakozés (pl. Z6ld Ovoda)
o Helyi kozosségek, civil szervezetek bevonasa az 6voda életébe

o Digitalis kommunikacios csatornak erdsitése a sziilokkel

Veszélyek:

o Tarsadalmi kiilonbségek mélyiilése, ami hatdssal van a gyermekek szocidlis
kompetencidira

o Fenntartoi forraskorlatok, elhtiz6do felujitasok

e Szakemberhidny orszagos szinten (pl. fejlesztopedagdgusok, pszichologusok)

o A pedagbgusok tulterheltsége, kiégés veszélye

23



Bazola Gyulané Vezetoi Program 2025.

5. OTEVES SZAKMAI PROGRAM (2025-2030)
5.1. Vezetési elképzelések

Intézményvezetoként elsédleges célom olyan nevelési kornyezet biztositasa, ahol minden
gyermek biztonsdgban bontakozhat ki, egyéni sziikségleteikre, €letkori sajatossagaikra és
szociokulturalis hatteriikre érzékenyen reagald pedagdgiai szemlélet mentén. Az eldttem allo
otéves ciklusban a sajat nevelési programunkban megfogalmazott értékek és célkitiizések
mentén kivanom megerdsiteni az 6voda szakmai arculatat — kiilondsen a fejlesztopedagogiai

szemlélet és a fenntarthatdsag iranti elktelezodés mentén.

a Pedagogiai Szakmai Ellenorzés intézményi szintii 7 teriilete alapjan
1. Pedagogiai folyamatok

A pedagogiai tervezés, megvalositas, ellenorzés, értékelés és korrekcio folyamata az

intezmeényben

Az 6vodai nevelés kozéppontjdban a gyermek all — az ¢ fejlodési sziikségletei, érdeklddése és
¢letritmusa. A pedagdgiai folyamatokat ennek figyelembevételével tervezziikk meg, a sajat
nevelési programunk alapértékeit kovetve. A programunk lehetdséget ad arra, hogy az egyes
ovodapedagdgusok modszertani szabadsagukat megorizve, mégis egységes értékrend mentén
valositsdk meg a nevelési célokat.

A nevelési év tervezése soran figyelembe vessziik az aktudlis gyermekcsoportok életkori
Osszetételét, az SNI, BTMN ¢és hatranyos helyzetli gyermekek igényeit, valamint a helyi
sajatossagokat. A pedagogiai tervezés folyamata dsszhangban all a dokumentumainkkal (éves
munkaterv, csoportnaplok, fejlesztési tervek), valamint az intézményi Onértékelés
tapasztalataival.

Kiemelt figyelmet forditunk a fejlesztOpedagogiai szemlélet beépitésére a mindennapi
nevelési gyakorlatba. Ez nem elkiiloniilt fejlesztésként jelenik meg, hanem integraltan, a
csoportéletbe beagyazva. A pedagdgusok ¢és a fejlesztopedagogus kozotti rendszeres
egyeztetés, a kozos célallitas, valamint az eredmények nyomon kovetése biztositja a
gyermekek egyéni haladésat.

A pedagodgiai folyamatok folyamatos visszacsatolason és értékelésen alapulnak. A csoportos
és egyéni megfigyelések, a belsd hospitalasok ¢és a szakmai megbeszélések mind
hozzajarulnak a pedagogiai gyakorlat korrekcidjdhoz. A célunk az, hogy a pedagodgiai
tevékenységlink minden elemét — a jatéktol a kozos tevékenységeken at a beépitsiik a

mindennapjainkba.
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Az 6vodai pedagdgiai folyamatokat a jovoben a folyamatos megujulas €s innovacio jellemzi
majd. Fontos, hogy a nevelés, tanulas, fejlesztés és diagnosztika egységben, integraltan
miikodjon, és minden gyermek egyéni fejlodési utjat tamogassa. Tervezem digitalis eszk6zok
¢s modern fejlesztoprogramok bevezetését, amelyek segitik a differencialt fejlesztést, kiilonds
tekintettel a sajatos nevelési igényl, illetve hatranyos helyzetii gyermekekre. Mar a
Mozgaskotta modszerrel meg is ismerkedtiink. Tovabba hangsulyt fektetek a pedagoégusok
folyamatos szakmai képzésére €s egyiittmiikodésére, hogy a legijabb modszerek és kutatdsok

eredményeit minél hatékonyabban tudjak alkalmazni a mindennapi munkéban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A gyermekek egyéni fejlodésének és kozosségi szocializaciojanak tamogatasa

Intézménylink kiemelt nevelési célja, hogy minden gyermek a sajat tempojaban, egyéni
képességeihez igazodva fejlddhessen. Ennek érdekében tudatosan alkalmazzuk a differencialt
banasmod elveit, figyelembe véve a gyermekek szociokulturdlis hatterét, egyéni adottsagait,
fejlodési iitemét. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek tdmogatdsa nemcsak szakmai,
hanem emberi felelosségvallalas is — a fejlesztopedagdgus jelenléte lehetoséget ad a korai
beavatkozasra, a fejlodési eltérések kompenzalasara.

A gyermekek személyiségfejlodését segitd tevékenységeink kozéppontjdban az érzelmi
biztonsag, a kotédés és a pozitiv énkép megalapozasa all. A jaték elsédlegessége, a szabad
onkifejezés lehetdsége és a sikerélmények biztositasa minden gyermek szaméara alapelv.
Modszertani  gazdagitasként kiemelten kezeljik a mese, a dramatikus jaték, az
érzelemkifejezés és konfliktuskezelés eszkoztarat.

A kozosségformalas tudatos pedagdgiai tevékenység. Célunk, hogy a csoporton beliil
kialakuljon az egyiittmiikodés, a segités, az empatia €s a feleldsségérzet. A szokasrend, a
szabalyok, az linnepek és a kozos élmények strukturdlt, mégis rugalmas keretet adnak a
gyermekek kozosségi fejlodéséhez. A neveldtestiilet tagjai modellként miikddnek a
mindennapi ¢€let soran — hiteles viselkedésiikkel, kovetkezetességiikkel és empatiajukkal
segitik a gyermekek szocialis tanulésat.

A jovOben szeretném még tudatosabban erdsiteni az Onismereti, érzelmi és szocidlis
kompetencidkat fejlesztd programokat, amelyek eldsegitik a harmonikus személyiség
fejlodését. Kiemelt célként tekintek arra, hogy a kozosségépités tudatosan, jatékos,
¢lménykozponti tevékenységek révén torténjen, melyek fejlesztik az egylittmikodést,
empatiat és konfliktuskezelést. Tovabba tdmogatni kivdnom a sziilok és csalddok bevonasat

ezekbe a folyamatokba, erdsitve a csalad-6voda egylittmiikddést.
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3. Eredmények

A gyermekek fejlddésének nyomon kévetése és az intézmény eredményességének mérése

Az 6vodai nevelés eredményességét a gyermekek fejlodési utjain keresztiil tudjuk hitelesen
nyomon kovetni. Ennek alapjat a rendszeres megfigyelések, a dokumentalt fejlodési naplok,
valamint a csoportszintli és egyéni fejlesztési tervek képezik. A célunk nem az
Osszehasonlitas, hanem a fejlédési irdnyok felismerése és tdimogatasa.

Az intézményben alkalmazott mérési-értékelési eljarasok igazodnak a gyermek életkori
sajatossagaihoz, jatékos ¢és tevékenységalapi megkdzelitésre épililnek. Az eredmények
feldolgozasa soran kiilonos figyelmet forditunk a szocialis, érzelmi és kognitiv teriiletek
egyensulyara.

Az éves neveldtestiileti onértékelés, a sziiloi elégedettségmeérések és a partnerektdl érkezo
visszajelzések egyarant hozzajarulnak az intézményi eredményesség megitéléséhez. Az
adatok és tapasztalatok rendszerszintli feldolgozésa biztositja, hogy pedagdgiai
gyakorlatunkban valddi, gyermekkdzponti fejlesztések valosuljanak meg. Eredményeink
visszacsatolasa nemcsak belsd célokat szolgal, hanem a partnereink felé is nyitottsagot €s
hitelességet kozvetit.

Az intézményben elért eredmények nemcsak a gyermekek fejlédésében, hanem a pedagdgiai
munka mindségében is mérhetdk. A jovOben bevezetiink egy komplex értékelési rendszert,
amely egyarant tartalmazza a gyermekek fejlodésének rendszeres diagnosztikajat, a
pedagogiai folyamatok mindségellenérzését és a sziiléi visszajelzéseket. Fontosnak tartom,
hogy ezek az eredmények rendszeres visszacsatolasként szolgaljanak a pedagdgusok ¢€s a
vezetdség szamadra, igy tdmogatva a tudatos fejlesztést és a folyamatos szakmai megujulést.
Az Ovikréta bevezetésével egységes meérdrendszert alkalmazunk. Ezzel parhuzamosan a
kozosségi eredmények, mint a gyermekek kozotti harmonikus kapcsolatok és a kozdsségi

aktivitds szintje is rendszeresen értékelésre keriil, eldsegitve az intézményi légkor erdsdodését.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A nevelotestiilet egyiittmiikodésének és a belsé kommunikacios folyamatoknak a miikodtetése

A bels6 kapcsolatok mindsége alapvetden meghatdrozza egy Ovodai kozdsség miikodését.
Intézménylinkben a tdmogato, egylittmiikodé munkahelyi 1égkor kialakitdsa és fenntartasa
elsddleges vezetdi cél. A neveldtestiilet tagjai kozotti nyilt, bizalomra épiilé kommunikécio, a
kozos dontéshozatal lehetOsége €s a tapasztalatok megosztasa hozzdjarulnak a szakmai

biztonsagérzet és elkdtelezddés fenntartasdhoz.
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A szakmai egyiittmiikddés szinterei a neveldtestiileti értekezletek, a belsd képzések, a
csoportok kozotti egyeztetések, valamint a belsd hospitalasok ¢és szakmai miihelyek.
Fontosnak tartjuk a jo gyakorlatok intézményi szinti megosztasat, melynek soran a kollégak
egymastol tanulhatnak, megerdsithetik sajat szakmai identitasukat.
A pedagogiai munkat segitOk, dajkak ¢€s egyéb munkatarsak is szerves részei a belso
kommunikécios folyamatoknak. Szamukra is biztositjuk az informacidkhoz valé hozzaférést,
a véleménynyilvanitds lehetdségét és a munkajukhoz kapcsolodo visszajelzéseket. Hissziik,
hogy az egész intézményt athatd bizalom, odafigyelés és kolcsonds tisztelet teremti meg a

mindségi dvodai mikodeés alapjat.
5. Kiils6 kapcsolatok

Az 6voda eredményes mikodése és fejlodése szempontjabol kiemelten fontos a kiilsd
kapcsolatok tudatos és stratégiai €pitése. Vezetoként célom, hogy intézményiink aktiv ¢€s
nyitott partnere legyen a helyi kozosségnek, fenntartonak, szakmai hélézatoknak és civil
szervezeteknek egyarant.

Fenntartdoval valo egyiittmiikodés bovitése:

A kovetkezO években rendszeres, legalabb negyedéves egyeztetéseket kivanok
kezdeményezni a Vaja Véros Onkormanyzataval, hogy még hatékonyabban tudjuk
Osszehangolni a fenntartoi elvarasokat és az Ovodai fejlesztési célokat. Célom egy kozds
fenntartoi-6vodai forum létrehozasa, ahol a helyi koznevelési intézmények vezetdi
megoszthatjak tapasztalataikat €és kozosen dolgozhatnak a varosi nevelési stratégia
fejlesztésén.

Sziilokkel valo interaktiv egyiittmiikodés erositése:

Tervezem egy digitalis kommunikacios platform bevezetését, amely lehetdveé teszi a sziilok
napi szinti tajékoztatasat, a visszajelzések gyors kezelését, valamint kozosségi események és
fejlesztési programok interaktiv szervezését. Emellett a sziiloi kozosség bevonasat boviteni
kivanom kozds szakmai workshopokkal és csaladi fejleszténapokkal, amelyek célzottan a
gyermekek fejlodését és csaladi timogatasat segitik.

Helyi intézményekkel és civil szervezetekkel valo stratégiai egyiittmiikodés:

Elinditan¢k egy ,,K6z6sségi Kapcsolat Halozatot”, amelyben a helyi iskola, miivelddési haz,
egészségiigyi kozpont és civil szervezetek rendszeres egylittmiikddése biztositja az
eréforrasok és tudds megosztasat. Ennek keretében terveziink kozos rendezvényeket, példaul
egészségnapokat, kornyezetvédelmi programokat, valamint a helyi hagyoméanyok apolasat

szolgalo kulturalis eseményeket.
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Szakmai kapcsolatok fejlesztése és innovacio:
Az O6vodapedagogusok szakmai fejlédésének tadmogatasara egy ¢éves, intézményi
tovabbképzési program kidolgozasat kezdtem meg. Az Oktatdsi Hivatal altal felajanlott
tovabbképzéseket megjeldltiik célként, ki-ki érdeklédésének megfeleléen. Emellett tovabbra
isigénybe kivanom venni a szaktanacsadoi €s szakértoi kollegak segitségét. Fontos célom egy
regionalis szakmai halozatban vald aktiv részvétel, amely eldsegiti a legujabb pedagdgiai

innovaciok ¢és fejlesztd modszerek megismerését €s bevezetését az dvodai gyakorlatba.

6. A pedagogiai munka feltételei

A pedagdgiai munka magas szinvonali megvalositasa az 6vodaban csak akkor képzelheto el,
ha biztositottak a megfeleld személyi, targyi és szakmai feltételek. Intézményiinkben
elkdtelezetten dolgozom azon, hogy ezek a feltételek folyamatosan fejlodjenek és
alkalmazkodjanak a valtozé nevelési igényekhez.

Személyi feltételek fejlesztése:

Tovabb kivanom er0siteni a nevel6testiilet szakmai kompetencidit célzott tovabbképzések,
belsé mithelymunkdk és mentorprogramok szervezésével, kiilonds figyelmet forditva a
differencialt fejlesztés, inkluziv pedagogia és a digitalis kompetencidk teriiletére. A neveldi
allomény bdvitésében is szamitok a fenntartdé tamogatdsira, kiilondsen a fejlesztd
pedagogusok és gyogypedagdgusok alkalmazasa terén, hogy még hatékonyabb legyen a
hatranyos helyzetli, BTMN-es gyermekek segitése.

Targyi feltételek fejlesztése:

Intézménylink jatszéudvardnak és beltéri tereinek korszeriisitését tervezem folytatni, kiemelt
célként kezelve a biztonsagos, élménygazdag és a gyermekek fejlodését tamogatd kornyezet
kialakitasat. Tervezzik a digitalis eszkdzpark bovitését, amely lehetévé teszi az interaktiv
tanuldsi modszerek alkalmazésat. Fontosnak tartom tovdbba a kornyezettudatos
beruhazasokat, példaul energiatakarékos vilagitast és megtjuld energiaforrasok hasznalatat.

Szakmai feltételek biztositasa:

crer

e e ey

rendszerének tovabbfejlesztése révén eldsegitem a pedagodgiai munka hatékonysaganak

folyamatos visszacsatolasat és fejlesztését.
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Tamogatoi hattér bovitése:
Aktivan keresem a lehetOségeket a palyazati forrasok bevondsara, hogy ujabb eszkozokkel,
fejleszté anyagokkal gazdagithassuk a nevelomunkat. Emellett tdimogatni kivanom a csaladok
szamara elérhetd segitségnyujtdo szolgaltatdsokkal vald kapcsolatok bdvitését, példaul

logopédiai, pszichologiai és mentalhigiénés szakemberek bevonasaval.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak — jovobeni célok és megvaldsitas

Az 6vodai nevelés alapvetd feladata, hogy a gyermekeket szeretetteljes, befogado és fejleszto
kornyezetben készitse fel az iskolai élet megkezdésére, egyéni képességeik és fejlodési
itemiik figyelembevételével. Intézményilink pedagodgiai munkdjat az orszdgos nevelési-
oktatasi iranyelvek, kiilonos tekintettel az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjara és a helyi
sajatossagokra alapozva kivanom tovabbfejleszteni.

A nevelési célok integralasa a helyi pedagégiai programba:

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a nevelési-oktatasi iranyelvekben megfogalmazott
értekek — mint az egészséges életmodra nevelés, érzelmi biztonsdg, szocidlis készségek
fejlesztése, hagyomdnydpolés, anyanyelvi kommunikécio gazdagitasa és kornyezettudatossag
— mindennapi gyakorlattad valjanak az ovodai élet soran. Ezt a folyamatot a neveldtestiilet
folyamatos szakmai tovabbképzése és belsd mithelymunkék tamogatjak.

Differencialt, inkluziv nevelés megvalodsitasa:

Az intézménytipusra jellemzden kiemelten kezeljiik az egyéni sziikségletekhez igazodd
fejlesztést, kiilonds tekintettel a BTMN-es, hatranyos helyzetli és sajatos nevelési 1gényli
gyermekekre. Tovabb kivanom erdsiteni a pedagogusok felkésziiltségét az inkluziv pedagogia
teriiletén, valamint egyiittmiikodiink a szakemberekkel és csaladokkal annak érdekében, hogy
minden gyermek optimalis fejlddési feltételeket kapjon.

Az atmenet segitése az 6vodabol az iskolaba:

Az 6voda és az altalanos iskola kozotti kapcsolat fejlesztése, az atmeneti programok
megtervezése ¢és megvaldsitasa kiemelt célom. Célzott foglalkozasokkal ¢és kozos
programokkal tdmogatjuk a gyermekek zokkendmentes beilleszkedését az iskolai
kornyezetbe, egylittmiitkddve az iskolai pedagogusokkal és sziilokkel.

A nevelési-oktatasi iranyelvek folyamatos nyomon kovetése:

Intézményvezetéként biztositom, hogy az orszdgos ¢és helyi irdnyelvek valtozasait
rendszeresen nyomon kovessiik, és ezeknek megfeleléen aktualizaljuk pedagogiai
programunkat €¢s miikodési dokumentumainkat. Ez garancia arra, hogy 6vodank pedagogiai

gyakorlata mindig megfeleljen a legfrissebb szakmai elvarasoknak.
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5.2.Vezet6i iranyitasi elképzelések

a PSZE vezetoi szint ot teriilete szerint

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai stratégiai vezetése és iranyitasa

Vezetoként elsddleges célom az Ovodai pedagogiai folyamatok folyamatos fejlesztése,
amelyben a nevelés, tanulés, tanités, fejlesztés és diagnosztika szoros 0sszhangban miikodik.
A jovében hangsulyt fektetek a pedagoégusok folyamatos szakmai tdmogatasara, 1Uj
diagnosztikai eszkdzok és modszerek bevezetésére, valamint az egyéni fejlesztési tervek
stratégiai alkalmazasara a hatranyos helyzetli, SNI-s és BTMN-es gyermekek eredményes
tamogatasa érdekében Tovabba célom a digitdlis taneszkdzok és interaktiv moddszerek
integraldsa a nevelési folyamatokba, hogy az élményalapt és differencialt fejlesztés még
hatékonyabb legyen. Az eredmények folyamatos mérése és visszacsatolasa biztositja a

pedagogiai mindség fejlodését.
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény szervezeti struktirdjanak rugalmas és hatékony miikddtetése érdekében
folyamatosan fejlesztem a belsé folyamatokat, az adminisztracidé digitalizaciojat és az
eréforras-gazdalkodast. Stratégiai tervem része egy elektronikus dokumentumkezel6 és
kommunikacidos rendszer bevezetése, amely atlathatobba teszi a dontéshozatalt és
megkonnyiti a napi operativ miikddeést. Célként tlizom ki a fenntarthatosdg jegyében az
energiahatékonysagi fejlesztéseket, valamint a munkakdrnyezet és az infrastruktura

korszertlisitését, amelyek hozzajarulnak a nevelési feltételek javitasahoz.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az oktatasi kornyezet és tarsadalmi elvardsok gyors valtozédsaira vald rugalmas reagalés
kulcsfontossagu. A jovOben meg kivanom erdsiteni az intézmény valtozasmenedzsmentjét,
kialakitva egy strukturalt, atlathato folyamatot a fejlesztési projektek, jogszabalyi valtozasok
¢s pedagogiai innovaciok bevezetésére. Ennek keretében eldsegitem a valtozasokkal
kapcsolatos belsd kommunikaciot, a munkatarsak bevondasat és képzését, hogy minden érintett
magabiztosan és pozitivan vegyen részt az atalakuldsokban. Egy integralt monitoring rendszer
bevezetésével folyamatosan nyomon kovetjilk a valtozdsok hatdsat, lehetdvé téve a gyors

beavatkozast és korrekciot.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az emberi er6forrasok tudatos, stratégiai menedzselése kulcs a pedagdgiai munka sikeréhez.
Terveim kozott szerepel egy motivacios €s teljesitményértékelési rendszer kialakitasa, amely
Osztonzi a szakmai fejlodést és elismeri az egyéni erbfeszitéseket. Fontosnak tartom a
munkatarsak folyamatos szakmai tdmogatasat, mentoralasat, és a kozosségépitdé programok
rendszeres szervezését, hogy erdsddjon a csapatszellem és a pozitiv munkahelyi 1égkor A
humaneré6forras fejlesztésében kiemelt figyelmet forditok a kezdd pedagogusok tdamogatasara

¢s a vezetdi utanpotlas kinevelésére.
5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Az intézményvezetd folyamatos Onfejlesztése nélkiilozhetetlen a hatékony vezetéshez.
Elkotelezett vagyok a sajat vezetdi képességeim fejlesztése mellett, rendszeres részvétellel
szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon és vezetdi mihelymunkakban. Terveim kozott
szerepel egy vezetdi mentorprogram elinditasa, amely tdmogatja a palyakezdd vezetdket és
elosegiti a tapasztalatok megosztasat. Emellett kiemelten fontosnak tartom az Onreflexio
rendszeres gyakorldsat, valamint a vezet6i hatékonysagot mérd visszacsatolasok beépitését az
intézményi mitkddését. Tovabbi szakvizsga megszerzése €s olyan képzéseken valo részvétel,

ami segiti céljaink megvalositasat.
5.3.A vezetoi célok megvalositasanak értékelési rendszere

Az otéves szakmai program ¢€s a vezetdi célkitlizések megvaldsitasanak nyomon kovetése a
PSZE onértékelési és intézményfejlesztési rendszeréhez kapcesolodva torténik. A célom, hogy
az elért eredményeket ne csak formalis mdédon, hanem valddi szakmai reflexiok mentén
értékeljiik.
Fobb értékelési eszkozok és modszerek:

« Eves nevel6testiileti 6nértékelés: célok, eredmények, kihivasok megbeszélése

o Partneri elégedettségmérések (sziildk, pedagdgusok, partnerek)

o Pedagdgiai dokumentumelemzés: fejlesztési tervek, megfigyelések, beszamolok

o Hospitalasok, bels6 konzultacidok

e Vezetdi onreflexio: minden év végeén irasos értékelés, Osszevetve a stratégiai célokkal
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Mérheté indikatorok példaul:

e SNI, BTMN gyermekek fejlesztési tervvel vald lefedettsége

o Hospitalasok, bels6 tovabbképzések szama évente

o Sziil6i visszajelzések alakulasa (évente legalabb 70%-o0s elégedettség)

o Fejlesztopedagdgiai timogatasban részesiilé gyermekek szamanak nyomon kovetése

o Kornyezeti nevelési tevékenységek szamanak novekedése évente

A cél, hogy a fejlesztési folyamatot valos idoben kovessiik és igazitsuk, nem csupan az 6téves

ciklus végén értékeljiik. A mindség folyamatos biztositdsa az intézmény miikddésének része.
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6. ZAROGONDOLATOK

A Vaja Tavirézsa Ovoda irdnyitasara benyujtott palyazatommal egy olyan vezet6i szemléletet
szeretnék képviselni, amely egyszerre €pit a mult értékeire és a jovo kihivasaira. Hiszek a
kozos gondolkodés, az elkotelezett pedagégusi munka és a gyermekek iranti feleldsség
erejében.

Szakmai utam soran mindig azt tartottam szem el6tt, hogy minden gyermek megérdemli azt a
figyelmet, tdimogatast ¢€s elfogadast, amelybdl biztonsagot és batorsagot merithet az élethez.
Biiszke vagyok arra, hogy o¢6vodapedagdégusainkat szakmai igényesség, elkotelezettség,
tolerans szemléletli nevelési modszerek jellemzik.

Vezetdként nem csupan szervezni €s iranyitani kivanok, hanem kozdsséget épiteni: olyan
ovodai kozdsséget, ahol jo gyermeknek lenni, j6 pedagdgusnak lenni, és jo sziildként jelen
lenni. Hiszem, hogy a Tavirézsa Ovoda értékeit megtartva, a fejlesztési célokat
kovetkezetesen megvaldsitva egy biztos, tadmogatdé ¢és megujulni képes intézményt
iranyithatunk k6zosen — a gyermekek jovojéért.

A palyazatomban leirtak alapjan szeretnék tovabbi lehetdséget kapni, hogy az 6vodaban folyd
szinvonalas oktatdsi-nevelési munkat folytathassam, vezetdi munkdmmal hozzajarulhassak az
6voda jovobeli sikereihez.

Ennek érdekében a legjobb tudasomat igyekszem nyujtani, és a tovabbiakban is készen allok
arra, hogy tovabbfejlesszem magam a fejlodés érdekében.

Koszondm munkatarsaimnak az elmult évek tdmogatasat, és tovabbra is szamitok az 6voda
dolgozoira, egylittgondolkodésukra, szinvonalas munkajukra.

Megtisztelnek a sziilok, a neveldtestiilet, az alkalmazotti kozdsség, a képviselOtestiilet, ha
palyazatom megismerését kovetden terveimmel, céljaimmal, elhivatottsdgommal,

személyemmel azonosulni tudnak, és a tdimogatasukrol biztositanak.

Vaja, 2025. 06. 23.

Tisztelettel: ...,

Bazola Gyulané
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3.sz melléklet
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Intézményi azonositd: F123344
Torzskonyvi szam: 15891

MUEGYETEM 1782

Ezt az oklevelet

Bazola Gyulané

szamara allitottuk ki,

aki 1972. év marcius hé 29. napjan Magyarorszag Vasarosnamény telepiilésén Csonka
Eva néven sziiletett, és a Hajdubdszorményi Wargha Istvan Pedagégiai Féiskola nevii
fels6oktatasi intézményben szerzett 1997. év aprilis h6 5. napjan kelt 185/1997
szamon kiéllitott oklevéllel igazolt alapfokozat és 6vodapedagégus szakképzettsége
alapjén a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kardn

a Kozoktatési vezetd &s pedagbgus-szakvizsga szakirnyu tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A zérGvizsga-bizottsdg 2014. év december ho 10. napjan kelt hatérozata alapjan
nevezett

szakvizsgdzott pedagdgus, kizoktatdsi vezetd

° % ¥
szalkképzetiséget szerzett. Oklevelének mindsitése:  dwido

Budapest, 2014. december 10.

dékdn
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4.s7 melléklet

Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-MES/1175/2024

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Bazola Gyulané
sziiletési csaladi és utonév: Csonka Eva
szlletési hely, id6: Vasarosnamény, 1972. 03. 29.

anyja szilletési csaladi és uténeve: Vincze Erzsébet
oktatasi azonosito: 76725904749

Mesterpedagégus
besorolasi fokozatra iranyuld, 2024. évi pedagégusmindsitési eljarason részt vett.

A palyazati eljdrasban az elvart kévetelményeknek megfelelt,

Mesterpedagégus fokozatba Iép.
Jelen tanusitvanyt a pedagogusok uj életpalyajardl szol6 2023. évi Lil. torvény végrehajtasaré! szol6

401/2023. (VII1.30.) Korm. rendeletoen adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2024. 12. 10.

Brasséi Sandor
elndk

OKTATASI
HIVATAL
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IGAZOLO LAP
AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)
NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

VAJA TAVIROZSA OVODA

Intézmény cime:

4562 Vaja, Damjanich Janos utca 50-52.

OM azonositéja:

033245

Eziton igazolom, hogy Bazola Gyuldné a kéznevelési informécids rendszerben (KIR)

2025. janius 23., hétfé napjan az alabbi adatokkal szerepel.

Oktatasi azonosité: 76725904749
Viselt név: Bazola Gyulané
Sziiletési név: Csonka Eva

Sziiletési hely, id6:

Viésarosnamény, 1972. 03. 29.

Anyja neve: Vincze Erzsébet

Allampolgérség: magyar, magyar

Nem: N6

Lakéhely: Magyarorszag, 4551 Nyiregyhaza, Tujafa utca 7/B
Tartézkodasi hely: Megegyezik az dllandé lakcimmel

Telefonszam: 06306357110

E-mail cim: bazolaeva@freemail.hu

Legmagasabb végzettség:

foiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima: 31

IAkadémiai tagsig:

Nem

OKMANY(OK):

Okmany tipusa

Okmdny szima

Kiallitas dituma

Lejdrat datuma

pedagogusigazolvany

0306721

2011.09.15.

JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositéja:

033245

Kiemelt feladatellatasi hely:

003 - VAJA TAVIROZSA OVODA

Jogviszony stitusza:

aktiv

Jogviszony tipusa:

koznevelési foglalkoztatotti
jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaid6

Munkaidé éraszam (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

hatarozatlan idejl

Jogviszony varhaté vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte: 2024.01.01. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés
jogcime:
Tartés tavollét kédja:
Tartés tavollét kezdete: Tartés tavollét vége:
Vezetdi beosztas:

Tipus: igazgato / foigazgatd

Megbizas idétartama:

hatarozott idejii

Megbizas kezdédituma:

2020.07.16.
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Megbizas lejaratanak
dituma:

2025.07.15.

Vezetéhelyettesi beosztas:

Vezetéhelyettesi megbizasra vonatkozé adat nem all rendelkezésre.

Munkako6zosség-vezetd:

Nem

|Vezet6pedag6gus:

Nem

Mentor:

Nem

EGYEB JOGVISZONY(OK):

Intézmény OM azonositéja:

033245

Kiemelt feladatellatisi hely:

003 - VAJA TAVIROZSA OVODA

Jogviszony stitusza:

megsziint

Jogviszony tipusa:

kozalkalmazotti jogviszony

Munkaidé mértéke:

teljes munkaidd

Munkaidé 6raszam (heti):

Nem értelmezheté

Jogviszony idétartama:

hatarozatlan idejii

Jogviszony varhaté vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony létrejotte:

1992.11.01.

Jogviszony megsziinte:

2023.12.31.

Jogviszony megsziinés
jogcime:

A jogviszony nem sziint meg, a pedag6gusok 0 életpalyajardl sz616 2023. évi LIL torvény

alapjan folytatédik.

Tartés tavollét kodja:

Tartés tavollét kezdete:

Tartés tavollét vége:

Vezetdi beosztas:

Tipus: igazgaté / foigazgato
Megbizis idétartama: hatdrozott idejii
Megbizas kezdédatuma: 2020.07.16.
Megbizas lejaratanak 2025.07.15.
datuma:
Tipus: igazgato / féigazgatod
Megbizas idétartama: hatarozott idejii
Megbizas kezdédatuma: 2015.01.01.
Megbizas lejaratanak 2025.07.15.
dituma:
Tipus: igazgatd / féigazgatod
Megbizas idtartama: hatdrozott idejii
Megbizas kezdddatuma: 2015.01.01.
Megbizas lejaratanak 2020.07.15.
diatuma:
Tipus: igazgato / foigazgato
Megbizas idétartama: hatérozott idejii
Megbizas kezdédatuma: 2015.01.01.
Megbizas lejaratanak 2019.12.31.
datuma:
Tipus: igazgatd / foigazgatd
Megbizas idétartama: hatarozott idejii
Megbizas kezdédatuma: 2013.09.16.
Megbizas lejaratainak 2014.12.31.
dituma:
Vezetéhelyettesi beosztas: Vezetéhelyettesi megbizasra vonatkozé adat nem all rendelkezésre.
Munkakozosség-vezetd: Nem Vezetépedagogus: lNem
Mentor: Nem
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INTEZMENYI TANFELYUGYELETI ERTEKELES 2023.

1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.
Az intézmény vezetése a belss és kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és
operativ terveit. A Pedagdgiai program, rogziti a célokat, befolyasoljdk az intézményi pedagdgiai
folyamatat. A munkakozosségek egylttmikoédve alakitjdk ki a stratégiai és operativ
terveket.(Pedagdgiai program, Munkatervek)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatok (példaul
szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

A terilet értékelése soran megfigyelheté a pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtaldlhatd célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga. (Pedagogiai Program) A kiilsé és belsé
ellendrzések, értékelések tapasztalatai alapjan hatarozzak meg a tovabbi feladatokat, célokat,
valamint a fejleszthetd teriileteket. Evente értékelik a nevelémunkdnkat, mely a kovetkezd év
tervezési alapja. (Beszamold, Munkaterv) A DIFER mérés alapjan egyéni fejlesztési terv készil a HHH
gyermekek részére, az elért eredmény rogzitésre keril, mely a tovabbi fejlesztés alapjaul
szolgal.(Mérés, értékelés, Egyéni fejlesztési lapok, Pedagdgus interju)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtorténik.

A munkatarsak feladat-, hataskor- és felel6sség-megosztasat az SZMSZ egyértelmiien meghatarozza.
A kapcsolattartds a vezet6ség tagjai kozott folyamatos. A munkakozosségek egyeztetnek a
kollégakkal, meghatdrozzak a célokat, feladatokat. Mindenki szamara értelmezhet§ és elfogadhatd
koz6s értékrendszert dolgoznak ki. (interjuk, beszamoldk)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egyittmikodés.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartdval. A fenntartd biztositja a jogszabdly szerinti
mikodéshez szlkséges személyi, targyi, pénzigyi eréforrasokat. A kapcsolattartds formadi a
Pedagodgiai programban, Munkatervben rogzitettek. (Munkaterv, Pedagdgiai program,)
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1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kodzoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazoddé programot
dolgoznak ki. (Pedagdgiai Program, SZMSZ - 2017-ben aktualizaltdk, Munkaterv, beszamoldk)

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

A stratégiai dokumentumokra épil az éves munkaterv, ehhez kapcsolédik a munkakdzosségi terv. A
Helyi Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsitasat, tartalmazza az éves
munkaterv, a pedagdgusok nevelési tervei és a heti tervezés.(Beszamoldk, Csoportnaplok, Tematikus
terv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi valtozdsokat, tisztdban van ezek kovetkezményével és s
dokumentumaikat ezzel Osszhangban készitik. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Egymast kovet6 két
tanév beszdamoldja, i vezetbvel készitett interju, pedagdgusok képviselGivel készitett interjuy,
NevelGtestileti kérddiv)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvalodsitds dokumentumaiban szerepl§ adatokkal. (Pedagdgiai Program, Munkatervek,
Beszamoldk)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?
1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai célok elemei megjelennek a pedagdgiai munka tervezési dokumentumaiban. A hosszu és
rovidtavu tervek Osszehangolasat, lebontdasat, illetve megvaldsuldsat, értékelését az évodavezetd
biztositja, koordinalja. (Munkatervek, Beszamolo, Intézkedési terv)
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1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a
munkakozosségek bevondsaval torténik.

Az intézmény éves terveinek a gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok és a munkakozosség
koordinalt egyuttm(ikodésével torténik. Az éves tervezési dokumentumai: Pedagdgiai Program,
SZMSZ, Eves munkaterv, Szakmai Munkakdzosségi terv, Gyermekvédelmi munkatervterv,
Tanccsoport éves munkaterve, Angol nyelv éves munkaterve, Ovi-foci éves munkaterve. A pedagdgiai
munka, tervezés dokumentumai: Csoportnapld, Tematikus terv, Gyermekek egyéni fejlesztési terve.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Tudatos, célnak megfelel§, adott helyzethez rugalmasan alkalmazkoddak a valasztott mddszerek,
eljarasok, differencialt személyiségfejlesztés. (Csoportnaplok, tematikus terv, pedagdgiai program)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra
épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények
elérését, a szll6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvdrdsok teljesiilését
szolgaljak.

KérdGivek, interjuk alapjan az éves nevelési év munkatervében az elvardsok megjelennek. Az
intézményi beszdmoldk az elégedettség és elvardsokat tiikrozik.

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamoldék viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Az éves terv a megel6z6 nevelési év beszamoldjara épil. Az értékelend6 szempontokat a beszamoldk
adatai és tartalma segiti. Az dvoda vezet6je a kollégak bevondsa mellett késziti el az éves értékel6
beszamoldjat. (Munkatervek, Beszamoldk)

1.4.14.
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.

A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése. A
megvaldsitdst folyamataban szemléli, az eredményekbdl és esetleges hidnyossagokbdl indul ki a
kovetkez6 évi fejlesztési célok, feladatok kijelolésénél kiemelkeds, fejlesztendd teriletek
megallapitasa. Az értékelendd szempontokat a beszamoldk adatai és tartalma segiti. (munkatervek,
beszamolok)
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1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézmény 6nértékelési rendszere az éves beszamoldkban megjelenik. (Beszamoldk, interjuk)
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?
1.5.16.

Az Ovodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

Nevelési év kezdetén megjelenik a fébb célkitlizések, iranyelvek, feladatok.(Munkatervek,
Csoportnaplok)

1.5.17.
A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A beszdmoldk és az éves tervek egymadsra éplilnek. Az éves tervezés a munkatervekben jdl
attekinthetd. (Munkatervek, beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint a
gyermeki produktumokban.

Csoportnapldkban, gyermekproduktumokban jél lathaté a pedagdgiai folyamat. A teljes pedagdgiai
folyamat  kovethets, tevékenységi formadi: a  jaték, munka, tanulas.(Csoportnapld,
gyermekproduktumok)

1.6. Hogyan miikédik az ellen6rzés az intézményben?
1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenGrzést végeznek.

A bels6é ellenérzési terv mindenki szamara ismert, ez alapjan torténik az ellenérzés, melyet az
ovodavezetd készit, a munkatervben rogzit. Az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény belsé
ellen6rzésének szabalyat.(SZMSZ, Munkatervek)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellenériz.

Az ellenérzés gyakorisagat az SZMSZ és a Munkaterv tartalmazza, ellendrzési terv szerint. Evente
értékelik a nevel6munkat. Az ellenérzési jogkorrel az dvodavezets és a helyettese rendelkezik, amely
kiterjed a tevékenység latogatdsdra, a dokumentumok és a munkakori feladatok ellenGrzésére.
Spontan és tervezett megfigyelés ( szabad jaték, differencidlds ), dokumentum ellenérzés (adatok
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feltlintetése, naprakész dllapot, nevelési tervek, pedagdgiai feladatok tervezése,)(Beszamoldk,
Munkaterv,Egyéni fejleszté lap)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.
Csoportnaplo, Egyéni fejleszt6 lapok)

1.6.22.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi oOnértékelésben, és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Mindenki szdmara értelmezhet6 és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. A megvaldsitds
soran figyelembe veszik a megvéltozott koriilményeket, ezekhez igazodni képesek. (Pedagdgiai
Program, Beszamoldk, az intézményvezet6, dvodapedagdgusok onértékelése)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjadk és figyelembe veszik egymds véleményét.
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.(6nértékels kérdbivek,
pedagdgus interju)

1.7.24,

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az 6nértékeléshez kapcsolddo feladatokrdl a nevelGtestiilet valamennyi tagja tdjékoztatva van, annak
folyamataban valamennyi dvodapedagdgus részt vesz. Az dvoda vezetése irdnyitotta, BECS csoport
koordinalta az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését mely 6t f6bdl all. A feltart fejlesztések
kikliszobolésére hatékony fejlesztési tervet dolgoz ki. (Munkaterv, Beszamolék)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

A mérési - értékelési rendszer komplex, egységesebb kidolgozdsa, szempontrendszer szerinti
megtervezése. Fejl6dési napldoban rogzitettek: anamnézis, fejlédési mutatok, megfigyelések,
megallapitasok, intézkedések, eredmények, fejleszté pedagdgus fejl6dést szolgdld javaslatai
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felllvizsgdlati megallapitdsok. Egyéni fejlesztési terv, DIFER mérés évente kétszer (oktéber,
aprilis)(Mérés, értékelés, pedagogus, vezetdi interju)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A mérési - értékelési rendszer komplex, egységesebb kidolgozdsa, szempontrendszer szerinti
megtervezése.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljdk, szilkség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

Az egyéni értékelés nyomon kovethetd (fejlédési lap, DIFER). Az intézményben folyd nevelési munka
alapjaként a  gyermekek  adottsdgainak,  képességeinek  megismerésére  vonatkozé
megfigyelési/mérési rendszer mikodik.(Pedagdgus interju, egyéni fejlédési lap)

1.8.28.

Az o6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondvisel§jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§ formaban a gyermeknek.

A gyermekek eredményeir6l fejleszté6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a gyermekek
szlileinek/gondvisel8jének.(Beszamold, szul6i interjd)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mdédositasa soran megtorténik az
ellen6rzések soran feltart informdacidk felhasznalasa.

Az intézmény pedagdgusai az informdcidk alapjan fellilvizsgdljdk a stratégiai és operativ
dokumentumokat, kiilonos figyelmet forditva a kiemelt figyelmet igényl6 tehetségigéretes
gyermekek fejlesztésére. A nevelGtestilet, munkakozosség kozotti informacidcsere segiti a
folyamatot. (Munkak6zosségi beszamoldk, pedagdgus interju)

1.9.30.

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetGen az
intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében szlikség esetén korrekciot végez.

A pedagdgus oOnértékelés - Onértékelési folyamatat a munkaterv tartalmazza, mely soran a
megfigyelési eredmények elemzésére kerilt sor. Az intézményvezetGi és intézményi onértékelési
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folyamat is az elvartak szerint valdsul meg, a sziikséges Onfejlesztési és intézkedési tervek
elkészitésével. (Intézkedési terv, Munkaterv)

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolé informdcidk alapjan felllvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek elldtasara.

Az intézmény fellilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit.(Beszamold)
1.9.32.

A problémak megolddasara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segit6 bels6 (6tletek, egyéni
erGsségek) és kils6 er6forrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Vezetd, pedagdgus interjuk alapjan innovativ a nevelGStestiilet, a palydzati lehetGséget kihaszndljak.
1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A mérési - értékelési rendszer komplex, egységes kidolgozasa, szempontrendszer szerinti
megtervezése.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai koherensen, egymadsra épiil. A Pedagdgiai program, rogziti a
célokat, befolydsoljdk az intézményi pedagdgiai folyamatdt. A stratégiai célok a jogszabalyi és a
tartalmi elvarasoknak megfelel6en 6sszhangban valdsulnak meg. A kapcsolattartds a vezet6ség tagjai
kozott folyamatos. A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzdk a célokat,
feladatokat. Mindenki szdmara értelmezhet6 és elfogadhaté kozos értékrendszert dolgoznak ki. A
stratégiai dokumentumokra épil az éves munkaterv, ehhez kapcsolédik a munkakozosségi terv. Az
intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas
dokumentumaiban szerepl6é adatokkal. Az éves terv a megel6z6 nevelési év beszamoléjira épiil.
Csoportnaplokban, gyermekproduktumokban jél lathaté a pedagodgiai folyamat. Az ellendrzés
gyakorisagat az SZMSZ és a Munkaterv tartalmazza, ellenGrzési terv szerint. Mindenki szamara
értelmezhet6 és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. Az egyéni értékelés nyomon
kovethet6. A gyermekek eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a gyermekek
szlileinek/gondvisel§jének.
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2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetSk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A tervek készitése soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott pedagégiai
célokat, feladatokat, az intézményi belsé elvardsokat, egyéni fejlesztési célokat. Az eredmények a
beszamoldkban megjelenik. (Beszamoldk, interjuk)

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység miikodik:
tehetségfejlesztés: gyermektanc, angol nyelv oktatdsa, ovi-foci.(Pedagogus, vezetdi ,szulGi interjuk,
Pedagdgiai Program)

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben.

Az 6vodapedagdgusok moddszertani kultirdja igazodik a pedagdgiai elvardsokhoz, a gyermeki
képességekhez. Jellemzd a tudatosan tervezett munka, odafigyelés.(Interjuk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4,

Az O6vodapedagdgusok moddszertani kultdrdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu moédszertani tudasukat megosztjak egymdssal.

Differencidlt megvaldsitds. A pedagdgusok a mddszertani tuddsukat, megosztjdk egymassal.
(Pedagodgus interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A gyermekek fejl6dését elGsegité egyéni fejlédési sajatossagokhoz igazodd fejlesztési folyamatot
terveznek. Fontos szdmukra a folyamatos nyomon kovetés, ezek feljegyzése, sziikséges fejlesztési
korrekcidk végrehaijtésa. (Interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).
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Differencidlasi lehet6ségek, tevékenységek, az egyéni fejlesztési célkitlizések megjelennek a
csoportnapléban, pedagdgiai programban, tematikus tervben.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfelel
informdacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté§ munkajukban.

A csaladlatogatast fontosnak tartjdk és alkalmazzak. Egyéb kozosségi programokra bevonjik a
csaldadokat az egyuttmuikodés és informacidaramlas érdekében. (szllGi kérddiv, interju, pedagdgus
interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérdl.

Az 6vodapedagodgusok a gyermekek oévodaba érkezésekor anamnézist vesznek fel, a szocialis
helyzetrél. Informacidt szereznek. Figyelik a gyermek viselkedését, szokasait, dpoltsagat,
tevékenységét,/ fejl6dési napld, csoportnapld, pedagodgiai program/ Differencialt megvaldsitas.

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozdst szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal.

J6 kapcsolatot tart fenn a szakmai tamogatd halozattal.(Vezetdi, nevel6testiileti interjuk.)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?
2.4.10.

Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

A nevelési mddszerek, eljarasok beépliilnek a mindennapi tevékenységiikbe. (Tematikus terv)
2.4.11.

A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

Fejleszt6 pedagdgussal egyittmiikddve. A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényl gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (Pedagdgiai program, munkaterv)
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2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer(
Utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds médszertanat.

A pedagdgusok a programmal Osszhangban korszerd moddszereket, eljarasokat alkalmaznak. A
tanuldshoz cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez megfelel6, a gyermekek életkordhoz,
képességeihez illeszked6 jatékokat biztositanak.(Csoportnapld, Pedagdgiai Program)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kévethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban elGirtak szerint valésul meg és a munkatervben, beszamoldkban nyomon kdvethetd.
Egészségvédelem, kdrnyezetvédelem, oktéber 4 allatok vilagnapja, aprilis 22 a Fold napja, majus 10
Madarak és fak napja. ( munkaterv, beszamolo, SZMSZ, infrastruktura )

2.5.14.

Az o6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Hagyomdanyoknak, innepkoéroknek megfelel6en tervezik a témakorok kidolgozasat.(Tematikus terv,
pedagdgiai program, munkatervek) Kiranduldsok, sétak, megfigyelések alkalmaval alkalmazzak a
téma elemeit. (Tajhdz- Muzeum latogatds, Tapasztalatszerz6 kiranduldsok — HAdi-td, Vajai-to,
Nyiregyhdza Adventi forgatag).(Tematikus terv, pedagdgus interju))

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikédését?
2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Az évodapedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valdsitjdk meg a rdjuk bizott dOvodai csoportok, kozosségek fejlesztését. A pedagdgusok a
csoportnapléban nevelési tervet készitenek negyedévente. Ebben meghatarozzdak a
kozosségfejlesztés céljait, feladatait. Negyedévente ezek értékelésre keriilnek. - Csoportnapld,
Pedagdgiai Program - Kozosségfejleszté programokat szerveznek.(pl: sétak, kirandulasok - Hédi-t6,
Vajai-to)

2.6.16.

A beszamoldkbdl kévethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei, kialénés
tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsara, a tdmogaté szervezeti kulturara.

A Pedagdgiai Programban meghatarozott hagyomanyok, (innepek szervezése. Nagy hangsulyt
helyeznek a hagyomanyok apolasara. A szil6k segitségével bonyolitjdk le (Advent, Mikulasnap,
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Karacsony, Farsang, Husvét, Anyak napja, Gyermeknap, Evzard, Ballagas, Tancgala) - (Pedagdgiai
Program, Munkaterv, Beszamold)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint
a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egylttmikddést.

Az évodan belili programok, nnepek, hagyomanyapolds kozosség épit6 szerepet tolt be, melynek
kozosségfejleszté hatdsa van A kommunikdacio folyamatos a nevelési folyamatban résztvevék kozott.
((Csoportnapld, Pedagdgiai Program, Munkaterv, Interju )

2.7. Az intézmény koz6sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak meg?
2.7.18.
Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Egyéb kozOsségi programokba bevonjdk a csalddokat, az egylttmiikodés és informdciddramlas
érdekében. (szll6i kérdGiv, szilGi interju, pedagdgus interju, munkaterv) Koézosségi programok
ovodan belll (bab-el6adéasok, zenés gyermekmdsorok, tancgala).(Szul6i interja)

2.7.19.
A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A szll6k aktivan részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Kirdnduldsok, projektnapok, rendezvények,
munka délutanok .(Szlil6i, pedagdgusi Interjuk)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultdrat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Véleményezési joguk van a sziil6knek, sziil6 munkakozdsség tagjainak. (Munkaterv, Onértékelés
sz(il6i kérdéiv)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény m(ikodésébe vald bevondddssal a gyermekek és a sziil6k elégedettek.
Maximalisan elégedettek az 6vodaban folyd rendezvények egyitt-iinneplésével. (SziilGi interju)

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet? teriiletek:

Nem relevans

Kiemelkedé teriiletek:
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A tervek készitése soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott pedagdgiai
célokat, feladatokat, az intézményi belsé elvarasokat, egyéni fejlesztési célokat. Az eredmények a
beszamoldokban megjelenik. A gyermekek fejl6édését elGsegité egyéni fejlédési sajatossdgokhoz
igazodo fejlesztési folyamatot terveznek. Differencidlt megvaldsitds. A csaladlatogatast fontosnak
tartjak és alkalmazzak. A pedagdgusok a programmal 6sszhangban korszer(i mddszereket, eljarasokat
alkalmaznak. Az évodan belili programok, Ginnepek, hagyomanydapolas kozosség épits szerepet tolt
be, melynek kozosségfejleszté hatasa van. A csaladlatogatast fontosnak tartjak és alkalmazzak. Egyéb
ko6zOsségi programokba bevonjak a csaladokat, az egylttmi{kodés és informdacidaramlds érdekében.
A szUl6k maximalisan elégedettek az 6vodaban folyd rendezvények egyitt-lnneplésével.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

Gyermekkozpontisag, a személyiség tiszteletben tartdsa, a kilonboz6ség elfogadasa.
Gyermekkozpontu nevelésik soran a gyermekek egyéni sajatossdgait megismerve, képességeire
alapozott személyiségfejlesztés, hatranykompenzalds, tehetséggondozas. A gyermeki fejlédést
el6segité tartalmak tervezésénél a korilvevé természeti-tarsadalmi kérnyezet adottsagait tekintik
kiindulé alapnak, melyben a négy évszak korforgdsa, a jeles napok, Ginnepek, hagyomanyok apolasa,
a kérnyezettudatos magatartas formalasa a f6 iranyvonal. (Pedagdgiai program)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

A jogszabalyban el6irt egylUttm{kods partnerekkel tartjdk a kapcsolatot. (SZMSZ, Pedagdgiai
program)

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, telepllési szint elismerések, 6 éves kor utdn dvoddban maradd mutaték,
elégedettségmérés eredményei (szil6, ovodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték), neveltségi
mutatok, stb.

Eredményeinket nyilvanossa teszik, ez dltal is motivaljdk a gyermekeket, szil6ket,
ovodapedagdgusokat a kilonb6z6 lehetbségek kihaszndlasara. DIFER mérésen keresztil is elemzik és
nyilvantartjdk az eredményeket, melynek fliggvényében fejlesztési terveket készitenek, amit
haromhavi illetve félévi rendszerességgel megbeszélik a sziilGkkel. - Csoportnapléban a statisztika,
interjuk —
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3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.4.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddod eredmények alakulasa az elvartaknak megfelelé.

Hatranykompenzdlds és tehetséggondozas a neveléshez sziikséges képességek és részképességek
megalapozasa. (Pedagdgiai Program) Differencialt személyiségfejlesztés. (Csoportnapld, Tematikus
terv)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsolddéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentdltak pl. a beszdmolékban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények megjelennek a beszamoldkban.(Beszamoldk) Az elérend6 célok érdekében az
ovodapedagdgusok felelGsségteljesen egylttmikddnek. A tovabbképzésen szerzett tapasztalatokat,
atadjak, egymasnak. — Beszdmoldk - Interjuk

3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kuilsé elismeréssel.

P

Igen a minGsité eljarasok alkalmaval, és a kiranduldsok lebonyolitasa utan./(Beszamold,
munkatervek, munkakdz6sségi beszamold)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz4l6 informaciok belsé
nyilvdnossagardél.

Az informacidk belsé nyilvdnossagardl gondoskodik a vezetés. (Interjuk, beszamolék)

3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
nevel6testiileti feladat.

Beszamoldk formajaban visszacsatolas.
3.3.9.
A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Mérési eredményeinket felhasznalva hatdrozzak meg erésségeiket, fejlesztendé teriileteket melyre
intézkedési tervet készitenek.(Intézkedési terv). Az elérendd célok érdekében az 6vodapedagdgusok
felelGsségteljesen egyittm(ikodnek.
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3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.10.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A gyerekek fejl6dését az altalanos iskola els6 éveiben figyelemmel kisérik. ( Munkaterv) Fontosnak
tartjak az évoda — iskola atmenet biztositasat. (Pedagdgiai Program)

3.4.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Az eredményeket felhasznaljak. (Interjuk)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

Nem relevans

Kiemelkedé teriiletek:

Gyermekkozpontu nevelés sordn a gyermekek egyéni sajatossdgait megismerve, képességeire
alapozott személyiségfejlesztés, hatranykompenzalds a tehetséggondozas magalapozasa. A
jogszabdlyban elGirt egyluttmdkodé partnerekkel tartjdk a kapcsolatot. Hatranykompenzdlas és
tehetséggondozas a neveléshez sziikséges képességek és részképességek megalapozasa. Az
informacidk belsé nyilvanossagardl gondoskodik a vezetés. Mérési eredményeinket felhaszndlva
hatdrozzak meg erdsségeiket, fejlesztendd teriileteiket melyre intézkedési tervet készitenek. Az
elérendd célok érdekében az dévodapedagdgusok felelGsségteljesen egylttmiikodnek. Fontosnak
tartjak az évoda — iskola atmenet biztositasat.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmUikédés, kommunikacid

4.1. Milyen pedagogus szakmai ko6zosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittm(kodése jellemzd
(munkak6zosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kbzossége, fejleszté csoportok).

A munkakdzdsség aktivan kézrem(ikoédik az intézményi 6nértékelés elkészitésében. (Onértékelési
program - Onértékelést tamogaté munkacsoport, Bab munkacsoport). Igény szerint
(tudasmegosztassal) segitséget nyujt a nevelGtestilet szakmai, mddszertani kérdésekben,
pedagdgiai, maoddszertani, szakmai tevékenység irdnyitdsaban, ellenérzésében. (SZMSZ) Az
intézményben mikodé munkakozosség, munkacsoportok munkdjat koordinalja.(Munkakdzosség
beszamoldja, Munkaterv) Kapcsolatot tartanak a partnerekkel.
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4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki m(ikodési koruket, 6ndllé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Az intézményben minden nevelési évben az adott idészakra vonatkozé éves munkaterv alapjan
dolgozik. Kiemelt célok és feladatok megfogalmazdsdval. (Szakmai munkak6zosség munkaterve,
Tanccsoport éves munkaterve, angol nyelv éves munkaterve, ovi-foci éves munkaterve)

4.1.3.
A szakmai kdzosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

A hatds és jogkort az SZMSZ tartalmazza. A rogzitett feladat hataskor, jogkor konkrétak — vezet6-
helyettes-munkak6zosség vezet6- felelGssége egyértelmliek, teljes korliek és mindenki szamara
érthetd és alkalmazhato.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyluttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett
formdban zajlik.

Munkak6z6sség és a munkacsoportok egylittmikodnek. (Munkaterv)
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen bellli egylUttm(kodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi és rendszeresen szervezi az intézményen beliili
egyuttm(ikodéseket. A munkak6zosségek f6 célja az intézményben folyd nevel6-oktaté munka
szinvonaldnak és min&ségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetd tdmogat. (vezetdi
beszamold, nevelGtestiileti interju) Belsé kapcsolatok terén erés a munkakdzosségi szintli kapcsolati
hald. Kiemelt jelent6séggel bir a szakmai munkakozosségek tevékenysége.(SZMSZ, Munkaterv)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenérzése,
értékelése.

Az egyittm(kodés és a pedagogiai folyamatok megvaldsitasa jol megvaldsult. (VezetSi beszamold,
beszamoldk) Kiemelt jelent6séggel bir a szakmai munkakdzosségek tevékenysége, szakmai,
madszertani kérdésekben nyujtott segitsége, a pedagdgusok munkajanak ellenérzése, értékelése. A
feladatokat egyenlé aranyban osztjak el. (SZMSZ, Munkatervek, Munkakoz6sség terve, VezetGi
interju)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egylttm(ikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmerld problémak megoldasaban.
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Egylttm(kodGek egymdssal, a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel, a felmeril6 problémak
megoldasaban.(Munkaterv)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mhelymunka.

A problémak megolddasara alkalmas mddszerek, jé gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (6tletek, egyéni
erdsségek) és kils6 er6forrasok (példaul pdlyadzati lehetGségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.(beszamoldk, interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels§ tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

A tudasmegosztds, tovabbképzésekrdl a beszamoldk, jo gyakorlatok megosztasa k6zosségeken belil
mikodik. (Munkakoz6sség vezetGk beszamoldja)

4.2.10.
A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot véllalnak.

Bels6 tuddsmegosztds mikodtetése. A vezet6 és a munkakozosség aktiv belsé tudasmegosztast
mikodtet. (vezetd, pedagogus interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirdanyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

A kétiranyu informaciéaramlas széban és irasban is megvaldsul. (vezet6i, pedagdgus interju, SZMSZ)
4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciéaramlas és a kommunikacio.

Szervezetten kerll sor intézménylkben a munkakozosségi megbeszélésekre. (nevelGtestileti
kérddiv, interju, munkak6zosség terve)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
A szakmai anyagokat el6zetesen e-mailben és kinyomtatva kapjak. ( Interjuk)
4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz szikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.
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Minden csoportban és a nevelGi szobaban megtalalhatéak az intézményi alapdokumentumok
kinyomtatva.(Interjuk) A kétiranyl informaciéaramlds hatékonyabb m(ikodtetése. (vezetdi interju,
intézkedési terv)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevGi a témaban érdekeltek.
Az értekezleteket az éves munkaterv részletesen tartalmazza.(Munkaterv)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Beszamoldkban, interjukban tukrozédik. a napi értékelés. mely folyamatosan eljut az érintett
munkatarsakhoz. (Beszamoldk)

4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikodés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A kétirdnyu informacidaramlds hatékonyabb mikodtetése.
Kiemelkedé teriiletek:

A rogzitett feladat hatdskor, jogkor konkrétak — vezetS- helyettes-munkakozosség vezet6- felelGssége
egyértelmuek, teljes korlek és mindenki szdmara érthet6 és alkalmazhaté. Az intézmény vezetése
tdmogatja, Osztonzi és rendszeresen szervezi az intézményen belilli egyluttmikodéseket. Belsé
kapcsolatok terén er8s a munkakozosségi szintli kapcsolati halé. Kiemelt jelentdséggel bir a szakmai
munkakozosségek tevékenysége, szakmai, moddszertani kérdésekben nyljtott segitsége, a
pedagdégusok munkajanak ellenérzése, értékelése. A vezet§ és a munkakozosség aktiv belsé
tuddsmegosztast miikodtet. A szakmai anyagokat el6zetesen e-mailben és kinyomtatva kapjak.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitadsaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, koztlik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel, szervezetekkel, melynek
kapcsolattartasat az SZMSZ, Pedagdgiai Program, Munkaterv, Beszdmold, Interjuk tartalmazzak.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.
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Az SZMSZ-ben, Pedagdgiai Programban, Munkatervekben megtaldlhatd a kilsé kapcsolatok tételes
felsorolasa, mely mindenki szdmara ismert.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Igen az SZMSZ-ben, Pedagdgiai Programban.
5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Klls6 partnerekkel egyeztetés megtorténik az intézmény altal meghatdrozott feladatokban.
Fenntartd: Pdlyazat, Munkaterv jévahagyasa, Gyermekvédelmi munkaterv, Gyermekjodléti
szolgalattal, Kozmdvel6dési intézményekkel kiallitasok, el6addsok szervezésében.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Partneri igények széban és beszamolé alapjan torténik. (Beszamoldk, Interjuk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelését a Hazirend tartalmazza.

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdast a partnerek az intézmény eredményeird6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az eredmények megjelennek a beszamoldkban. A kiils6 partnereikkel valé kapcsolattartasrdl, a
kapcsolat tartalmarél, formajardl és gyakorisdgardl az SZMSZ rendelkezik.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informaciéatadas szdébeli,
digitdlis vagy papiralapu).

Klls6é partnerek tdjékoztatasara mindharom tdjékoztatasi format alkalmazzdk. SZMSZ, Hazirend,
Pedagdgiai Program- a Polgarmesteri hivatalnak papir alapon, beszamoldk, értesitések-az illetékes
szerveknek digitdlis uton. A fenntartdval és sziilével a kapcsolattartas leggyakrabban széban torténik.
Az Ovoda és szil6k kozotti informaciéaramlas hatékonyan miikodik. (szil6i interju) Aktualis
eseményekrdl, hivatalos dokumentumokrdl az intézmény honlapjan, kerekasztal megbeszélésen
tajékozddhatnak a kiils6 partnerek. (beszamoldk)
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5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat folyamatosan fellilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Biztositva van a partnerek tdjékoztatasa, véleményezési lehetlségei, mely a szabalyzé
dokumentumaikban rogzitésre keril. Az igényeket, folyamatosan fellilvizsgaljak, a partnereik felé
visszacsatoljak, és ha szlkséges fejlesztik. (SZMSZ, Munkatervek) Az évoda és a szilSk kozotti
informaciddramlds hatékonyan mdkodik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kilénboz6 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Helyi kozéletben vald aktiv részvétel.: Falunapon, anydk napja, varosi adventi (innepség,
rajzpalyazatokban, néptanc fellépéssel. (Pedagdgiai Program, Munkaterv, Beszamoldk, Interjuk)

5.4.11.
Az évodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A teleplilésen a m(kod6 szakmai szervezetek altal megrendezett rendezvényeken valé aktiv
részvétel. (MUzeum latogatas, varosi adventi linnepség,) - Vezetdi interju

5.4.12.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jellésekkel.

Nem rendelkeznek.(vezetdi interju)
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet? teriiletek:

Nem relevans.

Kiemelkedé teriiletek:

Klls6 partnerekkel egyeztetés folyamatos az intézmény altal meghatdrozott feladatokban. Fenntarto:
Palyazat, Munkaterv jovdhagyasa, Gyermekvédelmi munkaterv, Gyermekjoléti szolgalattal,
KézmivelGdési intézményekkel kiallitasok, el6adasok szervezésében. Az eredmények megjelennek a
beszamoldkban. Az évoda és szlil6k kozotti informaciédramlas hatékonyan mikodik. Kils6 partnerek
tdjékoztatdsara mindharom tajékoztatasi format alkalmazzak. A partnerek tajékoztatasa,
véleményezési lehetdségeinek biztositasa fontos az intézmény szamara. Az voda és a sziil6k kozotti
informdaciddramlas hatékonyan mikodik. Aktiv részvétel, a rendezvényeken, helyi kozéletben.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelS-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérél. A humaneréforras sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a
felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartdé szamara. Az intézmény mikddésének mindségét
nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre all6 targyi és humdn infrastruktura, ezért kiilondsen
fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetGségeit a lehet6 legjobban haszndlja
ki.(Pedagdgiai program, Munkaterv, Interjuk, Beszamold, Intézménybejaras.)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozod intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

Az intézmény folyamatos karbantartdsa biztositott. A fenntarté felé a felmeriil6é javitdsokat,
karbantartasi munkakat irdsban megkdldik.(Beszamold)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiillonleges banasmodot igénylé gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

A téargyi kornyezet biztositja a kilénleges banasmaddot igénylé gyermekek nevelését, oktatasat. A
pedagogusok a cél érdekében nyitottak az Uj mddszerekhez, tanuldsszervezési eljarasokhoz.(interjak,
intézményi bejaras)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

Biztositjak a kiilonleges banasmaddot igényl6 gyermekek neveléséhez sziikséges megfelel6 targyi
eszkozoket. Fejlesztészoba eszkozokkel, logopédia szoba, sé szoba, tornaterem, mozgasfejleszté
jatékok és annak tarolasara alkalmas helyiségek allnak rendelkezésre. Az ehhez tartozé berendezési
targyak, felszerelések (fejlesztéjatékok, eszk6zok) adottak. (Intézménybejaras)
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6.3. Milyen az IKT-eszk6z0k kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az I|KT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkdjaban, az eszkozok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Intézményi szinten rendelkeznek multifunkciondlis fénymasoldval, projektorral, digitalis
fényképez6géppel, erésitével. Csoportszinten CD-DVD lejatszéval és TV késziilékkel. A meglévé IKT
eszkozok megfelel6 kihasznaldsa, magabiztos alkalmazasa a nevel6 munkaban. (Interjuk, Intézkedési
terv, Intézménybejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humdneré6forrds-sziikségletérdl.

Az Ovodavezetd a torvény altal el8irt és sziikségletekhez igazodé humaneréforrast igyekszik
biztositani.(Beszamoldk, Pedagdgiai program, munkaterv, intézménybejaras)

6.4.7.

A humidnerdforras szikségletben bekovetkezd hianyt, a felmerilt problémadkat idejében jelzi a
fenntarto szamara.

Igen.(Vezet6i interju)
6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagodgiai munka megszervezése soran kiemelt szerepe van a szakértelemnek és kiemelten kezeli
a kollégak az egyenletes terhelésének megtervezését.(Munkaterv)

6.4.9.

Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Az 6vodapedagdgusok mindegyike rendelkezik a térvény altal el6irt vodapedagdgusi végzettséggel,
munkakorik és beosztasuknak megfelel6en. (Munkaterv)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
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A tovabbképzési programban figyelembe veszik az intézményi célokat és sziikségleteket, a szervezet
szakmai szinvonalanak er@sitését: vezetGképzés, onértékeléshez, pedagdgus életpalydhoz kapcsolddo
tovabbképzések. (Tovabbképzési program, beiskolazasi terv)

6.4.11.
A vezet6k felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

Az 6voda vezetGje és helyettese rendelkezik a munkakoréhez sziikséges végzettséggel, szakvizsgdval
(kbzoktatas-vezetd).(Beszamold)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
madszereket alkalmaz?

6.5.12,

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Pedagdgusok egyéni fejlesztése (képzések tamogatasa), A vezetés fejlesztése, (Munkaterv,
beszamolo, SZMSZ)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabalyok jellemzik.

Az o6voda alap dokumentumai (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Munkakéri leirdsok)
részletesen tartalmazza az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajara vonatkozo szabalyokat.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmiikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A szakmai munkakozosség hatékonyan egyitt mikodik. (Munkakdzosség beszamoldja, Interjuk).
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen bell és kivl.

Szakmai tudasmegosztas mikodik. (interjuk)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamdara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetGk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.
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Fontos és meghatdrozé az intézmény hagyomanyainak, Unnepeinek szervezése, lebonyolitasa.
(pedagodgiai program, munkaterv, beszamold, csoportnaplok)

6.6.17.

Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és dapoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény szdmara fontos és meghatdrozé a hagyomanyok, (innepek, megemlékezések
szervezése. Az Unnepek, megemlékezések szervezését, hagyomanyaik apoldsat fontosnak tartjak,
nyitottak az uj hagyomanyok teremtésére. (Pedagdgiai program, Munkaterv, interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelml, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ tartalmazza a felelGsség és hataskoroket. Beszamoldk rendszeresek. (Munkakozosség
vezetl, vezet6i beszamold, Szakmai munkakdzosség beszamoldja, Néptdnc csoport éves
értékelése,Angol foglalkozas éves értékelés, Ovi-foci éves értékelése, pedagdgus interju)

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatokat igyekszenek egyenletesen elosztani a kollégak kozott. (Munkaterv)
6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felel6sség és hataskorok megjelenik az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ-ben)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

SZMSZ részletesen tartalmazza a dontés-el6készités Iépéseit.
6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Ilgen az SZMSZ-ben.
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6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmik, érdekl6désik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az intézmény fejlesztését szolgalja a Karacsonyi, Husvéti vasar megrendezése. (Intézménybejaras)
6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0Osztonzé
mhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az O6vodavezet6 tamogatja a pedagdgusok tovabbképzését, szorgalmazza a belsé
tudasmegosztast./interjuk/

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazdsara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Az intézmény vezetése és a testllet nyitott az Uj dolgok megismerése irant.(interjuk)

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

A meglévé IKT eszk6zok megfelelS kihasznaldsa, magabiztos alkalmazdsa a nevel6 munkaban.
Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humaner&forras-sziikségletérél. Alapvet6en biztositottak a mindennapi hatékony
mikodéshez sziikséges feltételek. . A bekdvetkez6 hidnyt, a felmerilt problémdkat idejében jelzi a
fenntartd szdmdra. A targyi kornyezet biztositja a kiilonleges banasmoddot igénylé gyermekek
nevelését, oktatasat. A pedagdgiai munka megszervezése soran kiemelt szerepe van a
szakértelemnek és kiemelten kezeli a kollégdk az egyenletes terhelésének megtervezését. A
tovabbképzési programban figyelembe veszik az intézményi célokat és szlikségleteket, a szervezet
szakmai szinvonaldnak er@sitését. Fontos és meghatdrozé az intézmény hagyomadnyainak,
Unnepeinek szervezése, lebonyolitdsa, Uj hagyomdanyok megteremtése. A felel§sség és hataskorok
megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvaldsulasat. Az intézmény vezetése és a testllet nyitott az innovacidra, az Uj dolgok megismerése
irant.

7. A Kormdany és az oktatdsért felels miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.
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7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény vezetése a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyozdk, a kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
felllvizsgalta. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak
megfelelés. (Pedagdgiai Program, Munkaterv, beszamoldk, interjuk, bejaras)

7.1.2.

A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvdrasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi kovetelményeknek megfelel6en fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelés céljait, feladatait. Pl.: Jogszabdlyi hattér a pedagdgiai program 3. old.
talalhato.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsuldsat.

A kiemelt célok az éves munkatervben kerilnek rogzitésre, mely folyamatosan nyomon
kovethet6.(Pedagdgiai Program, Munkaterv)

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gtemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

Tervezések itemezése az éves munkatervben, munkakozosségi tervben, a kiemelt feladatok, témak
meghatarozasaval, a feladatokat elldtd személyek megnevezésével és az idGpontok/hataridék
megjelolésével torténik. (Pedagdgiai program, Munkaterv, beszamolék, interju)

7.2.5.
A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervek nyilvanosak, mindenki szamara elérhetéek. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok,
interju)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethet6k a

pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.
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A dokumentumok egymasra épllnek, feladat, felel6s6k megjel6lésével.(Pedagdgiai program,
munkatervek, beszamoldk, interju, mérési dokumentumok)

7.2.7.

A humaneré&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvardsainak.

A képzési és fejlesztési terveknél a vezetd igyekszik figyelembe venni, hogy a pedagdgusok
megfeleljenek a jelenlegi és jov6beli igényeknek, elvarasoknak. (Tovabbképzési program, beiskolazasi
terv)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segit6 eszkdzok és a nevelési-tanitdsi médszerek kivalasztdsa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

A mddszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa
pedagdgiai program megvaldsitasaval 6sszhangban torténik (nevelGtestileti kérddiv, interjuk).

7. A Kormdany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valéd megfelelés.

A kompetencia értékelése:
Fejleszthet? teriiletek:
Nem relevans
Kiemelkedé teriiletek:

A pedagodgiai program a torvényi el6irdsoknak megfelel6en, folyamatosan keriil atdolgozasra,
tartalmi kovetelményeknek megfelel6en fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelés céljait,
feladatait. Tervezések (itemezése az éves munkatervben, munkakdzosségi tervben, a kiemelt
feladatok, témak meghatdrozasaval, a feladatokat ellaté személyek megnevezésével és az
id6pontok/hataridék megjelolésével torténik. A tervek nyilvanosak, mindenki szamara elérhet6ek. A
képzési és fejlesztési terveknél a vezetd igyekszik figyelembe venni, hogy a pedagdgusok
megfeleljenek a jelenlegi és jov6beli igényeknek, elvarasoknak.
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VEZETOI TANFELUGYELETI ERTEKELES 2023.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozasaban.

Az intézményi dokumentumokban megfogalmazott célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsulas dokumentumaival.

1.1.2.

EgylttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Iranyitd munkdjaban el6térbe helyezi a tanulds és tanitasi folyamat egységét.
1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsdra dsszpontositd nevel6 munkat
var el.

A mérési eredmények nyomon kdvetése./tehetségfejlesztés, felzarkdztatas/
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?
1.2.4.

Az intézményi mikodést befolydsoléd azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jov6beli helyzetének megitélésében, kilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és irdnyitasaban.

A gyermekek fejl6édésének nyomon kdvetése az intézményi dokumentumokban: anamnézis lap,
évente kétszer vizsgalati lap,4 éves kortdl DIFER mérés.

1.2.5.
A kollégakkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrdl sz6l6 informacidkat.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik az intézményi fejlesztés egyik alapjat
képezi.

1.2.6.

Beszamolodt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdasos méréseken alapuld egyéni fejl6dés
valtozdasardl és elvdrja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljak a gyermek fejlesztése érdekében.

A gyermekek mérése, megfigyelése folyamatos, a dokumentacidokban nyomon koévethet6. Az egyes
évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.
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1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

A Pedagdgiai Programban meghatarozott, gyermekeket értékelé rendszer mikodik a gyakorlatban
melynek eredményeirdl folyamatos a visszacsatolas.

1.3.8.
Iranyitdsaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beéplil a pedagdgiai kulturaba.
A mérési eredményeket beépiti az intézmény fejlesztési folyamataba.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott mdédszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetSségeken belil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az intézmény pedagdgiai programjanal figyelembe vette a helyi sajatossagokat,az ONAP-ot, az
aktualis jogszabalyokat.

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés
egyéb dokumentumainak kidolgozasat és Gsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmara.

Az intézményi dokumentumok kidolgozasat iranyitja.

1.5. Hogyan miikodik a differencidlas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzé nevelés/tanuldstdmogatd
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Egyéni tanuldsi médszerek, programok bevezetésével, miikodtetésével.
1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specidlis tdmogatast kapjanak.

A tehetségfejlesztést és felzarkdztatast kiemelt tertletként kezeli.
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1.5.13.

Nyilvantartja a kotelez6 dvodai nevelésbél tavolmaradds kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv
irdnyitdi magatartdst tanusit a tavolmaradds megel6zése érdekében.

Figyelemmel kiséri a gyermekek hidnyzasat, a hidanyzas okat .A tdvolmaraddassal kapcsolatos
szabalyokat a hazirend és az SZMSZ tartalmazza.

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthet? teriiletek:

Olyan mérési és értékelési rendszer kidolgozasa sziikséges, amely a legtdbb informacidval szolgal a
gyermek tovabbfejlesztéséhez.

Kiemelkedo teriiletek:

A vezet§ az intézményi dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszi az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjdban meghatdrozott alapelveket, a helyi Pedagdgiai Programban megfogalmazott
célokat, feladatokat, illetve a Kdznevelési torvény valtozasait és ennek megfeleléen folyamatosan
felllvizsgdlja a nevelés, tanitds strukturdjat. A dokumentumokat egyittm(ikodve munkatarsaival a
gyermekek mindenek felett allé érdekeit szem el6tt tartva, a nevelGtestilet véleménye, a szilSk
elvarasai és a fenntartd igényeit figyelembe véve készitik el. A gyermekek egyéni készségeinek,
képességeinek kibontakoztatasara torekszik, melyhez nyugodt, kiegyensulyozott kdrnyezetet biztosit
szdmukra. A vezet6 az intézmény kiemelt terileteként kezeli iranyité munkajdban a
tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
2.1.1.

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé kornyezetét, a
folyamatban Iévé és varhaté valtozasokat.

Figyelembe veszi a kdrnyezetében az intézményben,a tarsadalomban zajlé valtozasokat.
2.1.2.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba épuilését.

Mindenki szdmara értelmezhet6 és elfogadhato kdzos értékrendszert dolgoz ki.
2.1.3.

Az intézményi jov6kép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetSi palyazataban
megfogalmazott jov6képpel fejleszté 6sszhangban vannak.
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Maximalisan torekszik a vezet6i palyazatdban szerepl6 célok megvalésitdsara.
2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?
2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rdjuk, ismeri a
valtoztatdsok sziikségességének okait.

Figyelemmel kiséri a valtozdsokat pozitivan all a feladatok megoldasahoz.
2.2.5.

A vdltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
madjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

Kollégdit tajékoztatja a valtozasokroél,kozosen keresik a megoldast a feladatokra.
2.2.6.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Amennyiben sziikséges képes a valtoztatdsokra.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

Figyelemmel kiséri az évodaban a munkakdzosségek, gyermekvédelem, tanccsoport, angol, ovifoci
terveit m(ikodését.A partnerekkel egyeztetett programok megvaldsulasat.

2.3.8.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket),
ehhez felhasznalja a belsd és a kiils intézményértékelés eredményét.

Az éves tervek egymasra épllnek.Minden nevelési év végén megbeszélik az abban leirtak bevalasat,
hidnyossagait, tapasztalatait.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Az intézmény hosszu és rovidtavu tervei 6sszhangban vannak az éves munkatervekben foglaltakkal.
2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez szilkséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetGek, a feladatok
végrehajthatok.
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A feladatmeghatdrozasai pontosak, mindenki szdmara érthet6ek.
2.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
2.5.11.

Folyamatosan informadlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozdsokrdl, lehetfséget
biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

A vezet6 Osztonzi kollégait a tovdbbképzéseken vald részvételre.Belsé hospitaldsi rendszer
mUikddtetése.

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Teret biztosit kollégdi szamara a szakmai fejlédésre.

2. A vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriletek:

Az intézményben m(ikédé felel6si rendszerben a feladatok ardnyos elosztasanak
felllvizsgalata.Mentoralasi feladatok ellatasanak mikodtetése.

Kiemelked6 teriiletek:

A vezet6 iranyitja az intézmény rovid- és hosszU tavu terveinek lebontdsat és Osszehangoldsat,
biztositja azok megvaldsulasat, tovabbfejlesztését. A hatékonyabb munkavégzés érdekében felosztja
a feladatokat vezet6tarsai kozott. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat, a kiils6-belsé
intézményi értékelés eredményeit, és ezeket felhaszndlva meghatdrozza az intézmény erdsségeit és a
fejlesztend6 terlleteket. Elvarasait, terveit, az elvégzendé feladatokat egyértelmien kommunikalja.
Rendszeresen konzultal vezetStarsaival, a nevelGtestiilet tagjaival az innovaciés lehetdségekrél.
Orémmel fogadja az épit6 jelleg(i kezdeményezéseket, javaslatokat. Kollégai szamara tovabbképzési
lehet6ségeket biztosit. Szorgalmazza a képzés és Onképzés megvaldsitdsat. Az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szdmara a szakmai fejlédésre.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erGsségeit, vezetdi munkdjanak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1.
VezetSi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Fontosnak tartja a kollégak véleményét.
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3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Tisztaban van erdsségeivel gyengeségeivel.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibdit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Realisan latja erGsségeit, hibait.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

3.2.4.

Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik Uj szakmai
informacidkkal és elsajatitja azokat.

Naprakész informacidval rendelkezik az intézményben folyd oktatd-nevel6 munkardl.
3.2.5.

Vezet6i hatékonysdgat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és mdsok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

VezetSi munkajaban szinte folyamatos az 6nkontrol és ennek eredményeképp a fejlédési lehetdségek
keresése.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartdsa a pedagdgus etika normdinak
megfelelnek.)

Kommunikacidja kollégdival szemben etikus, hatékony.

3.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja
az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben,
a végrehajtdsban.

Az intézmény sikeres m(ikodéséhez egyik legf6bb dokumentum a vezetdi palyazat, illetve az abban
megfogalmazott célok, feladatok.

3.3.8.

Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezet6i pdlyazat tartalmanak felllvizsgdlatat, ezt vildgossa
teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Ha sziikséges képes valtoztatni a vezet6i palyazataban kitlzott célokon és feladatokon.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

Még hatékonyabb kommunikacié és egylittm(kodés a tarsintézményekkel ,partnerekkel.
Kiemelkedé teriiletek:

A vezet6 munkaja sordn a vezetGi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban. A nevelési év beszamoldi, programbevalas vizsgalatai,
onértékelések, vezetdi ellenbrzések értékelései, a gyermeki mérés értékelések eredményei alapjan
torténik a kovetkezd év feladatainak meghatarozasa. Az éves munkatervben meghatdrozott feladatok
O0sszhangban vannak a vezet6i pdlyazatban megfogalmazott elvekkel, célokkal. Naprakész
informdacidkkal rendelkezik az intézményben folyd oktatd-nevel6 munkdrdl. Szivesen fogadja a
nevel6testiilet tagjainak véleményét, lehetdséget teremt a pedagdgusok kozotti egylttm(ikodésre,
eszmecserére. Hatékony kommunikaciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevgjével.
Pedagdgiai és vezet6i kommunikaciéjat folyamatosan fejleszti. Részt vesz szakmai képzéseken, az itt
szerzett tapasztalatokat munkatdrsaival megosztja.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatdrozza, felhatalmazast ad.
A munkakori leirdasok tartalmazzak a jogkoroket, hatdskoroket amelyek kovethetdk, szamonkérheték.
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakodrébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetGi feladatokat a helyettessel megosztja, illetve bevonja a munkakozosség vezet6t.
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eré6forras ellenGrzésében és értékelésében?
4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenGrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptdldsaban) és mikodtetésében.

A BECS csoport nem kezdte meg a munkajat Egy Onértékelési tamogaté munkacsoport
alakult./2016/.

4.2.4,

Részt vdllal az évodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
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A vezet6ség déleldtti tevékenységet latogat elére leegyeztetett id6pontban
/vazlat,reflexio/Tapasztalatok megbeszélése./jegyz6konyv/.

4.2.5.

Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszt6é szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

A feladatok kiosztasanal figyelembe veszi az adott pedagdgus erdsségeit.

4.3. Hogyan inspiralja, motivdlja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?
4.3.6.

Osztonzi a nevel6testiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.
MinGsitések szakmai ,tovabbképzések ,hospitdldsok tamogatdsa.

4.3.7.

Alkalmat ad az dévodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében.

Figyelembe veszi kollégai terveit, igényeit a szakmai megujuldshoz.
4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittm(ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi
onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Két munkakozosség mikddik az intézményben.Minden évben a nevel6testiilet dont arrdl hogy melyik
teriiletet szeretnék kiemelni.

4.4.9.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen belili egylttmikodéseket.
Munkacsoportok,hospitalasok szervezése.

4.5. Milyen moédon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei,
elvdarasai alapjan kollégdi szakmai fejl6dését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzésnél figyelembe veszi az intézményi célokat és az 5nmegvaldsitasi igényeket.
4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilénb6z6 formait.
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Hospitaldsok, munkacsoportok megbeszélése,
4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

A dontések meghozatala el6tt véleményt nyilvanit a testilet.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

A dontések el6tt igyekszik megosztani az informaciét az érintettekkel.
4.6.14.

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Igyekszik az intézményben jol m(ikod6, hatékony kdzosséget kialakitani a konfliktusokat megfelel6en
kezelni..

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése
érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel problémaikra és vdlaszt
ad kérdéseikre.

Hatékony kommunikaciot folytat az intézmény valamennyi dolgozéjaval, problémaikat igyekszik
megoldani, segitsége nyujtani.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
nevelési/tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok,
szabalyok.)

Olyan belsé6 szabalyrendszert miikodtet amely mindenki szamara betarthatd, j6| nyomonkévethetd.
4.7.17.
Tamogatja, 6sztonzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( 6tleteket.

Tevékeny el@segit6je mozgatdja az intézményi palyazatoknak. Egyesilet |étrehozésa./anyagi
lehet&ségek/

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:
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Fejleszthet? teriiletek:
A BECS mikodésének fellilvizsgdlata.
Kiemelkedé teriiletek:

A vezet6i feladatokat aranyosan megosztja a vezet6tarsakkal. A feladatkorok jol elkuloniilnek
egymastdl, betarthatok és ellendrizheté6k. Rendszeresen latogatja a kollégai altal tartott
foglalkozasokat, tevékenységeket, melyeket megbeszélés és értékelés kovet, igy realis képpel
rendelkezik kollégdi szakmai tuddsardl. Az intézményi ladtogatdsok, ellenérzések sordn a vezetés a
fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal. Torekszik a csapatmunka
kialakitasara. Fontosnak tartja a szakmai fejl6dést, a megszerzett tudas gyakorlati alkalmazasat, Uj
modszerek bevezetését a hatékonysag fokozdsa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabdlyozdk valtozasait.
Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozasokat.

5.1.2.

Az 6vodapedagogusokat az Oket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozdsokrdl
folyamatosan tajékoztatja.

A valtozasokrol a tajékoztatas folyamatos.
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kételezettségének?
5.2.3.

Az érintettek tdjékoztatdsdra tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

Az intézményi dokumentumok frissitése megtortént, a valtozasokat figyelembe véve. A dolgozok
elektronikus formaban torténd tajékoztatdsa.

5.2.4.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.
Az értekezletek megtartdsanal figyelembe veszi az id6beosztast hatékonysagot.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok,
fizikai kornyezet)?

77



Bazola Gyulané Vezetoi Program 2025.
5.3.5.

Hatékony idG- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilése, stb.).

Igyekszik az egyenl6 feladatelosztdsra.
5.3.6.

Hatdskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzok
biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sészoba, f6z6konyha).

Az intézmény funkcidjanak megfeleléen miikédik,a benne taldlhatd eszkozbket rendeltetésszerlien
hasznaljak

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvdnossagra.
Az intézményi dokumentumok atdolgozasra keriiltek. Szépek,esztétikusak,atlathatdak.
5.4.8.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkdzoket,
csatornakat mikodtet.

A kiilsG és bels6 kapcsolattartds folyamatos.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9.

Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet6ségét, ellenérizhet6ségét.

Belsé szabalyozdk mikodtetése./dokumentumok/

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

A dokumentacidkkal kapcsolatban preciz és igényes.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel§ szervezetekkel (példaul SZMK, dvodaszék) térténd kapcsolattartasban.

Hatékony kommunikaciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevgjével.
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5.6.12.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelel6en hatékonyan egylttmikodik a fenntartdval az
emberi, pénzlgyi és targyi er6forrdsok biztositasa érdekében.

Az intézmény fenntartdsa és m(ikodtetése érdekében egylttm(ikodik a fenntartéval.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriletek:

A kollégdk IKT estkdézhasznalatanak bévitése.

Kiemelkedé teriiletek:

Figyelemmel kiséri a jogszabdlyi valtozdsokat. Tajékoztatja a nevelGtestiletet és felhivia a
figyelmiket az 6ket érinté valtozdsokra. Szdbeli és irdsos kommunikacidjat tényszerlség és magas
foku szakmaisag jellemzi. Az intézményi dokumentumok elkészitésére és fellilvizsgdlatara kilénos
gondot fordit. Biztositja a megfelel6 infrastruktirat a Pedagdgiai Program megvaldsitdsa érdekében.
Rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-, oktatémunka
humdneré6forrds sziikségleteir6l. Részt vesz az intézményvezet6 a partnerekkel torténd
kapcsolattartdsban, apolja és bdviti azokat.
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